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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลได้  
2) เพ่ือให้สถานศึกษาน าการนิ เทศการศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพ่ี เลี้ ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปใช้ 3) เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็น
แบบอย่างได้ 4) เพ่ือประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา กลุ่มเป้าหมายการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู คือ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีความต้องการสมัครเข้ารับการนิเทศ
การศึกษา จ านวน 46 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้า
รับการนิเทศการศึกษา แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา และ แบบส ารวจ
ความพ่ึงพอใจ สถิติใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย  และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
(1) ผลการศึกษาแนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  

ใน 2 รูปแบบ คือ onsite และ online กระบวนการนิเทศยังคงด าเนินไปตามขั้นตอน และองค์ประกอบของ
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

(2) ผลการสถานศึกษาน าการนิเทศการศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาฯ ไปใช้
ครบทุกโรงเรียนในสังกัดทั้ง 18 แห่ง 

(3) ผลการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็น
แบบอย่างได้ผู้เข้าการนิเทศการศึกษาพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู หลังเข้ารับการนิเทศการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.07 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.83 ก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.67 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.08 แสดงว่าผลการวัดก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์หลัง
เข้ารับการนิเทศการศึกษาด้วยการนิเทศการศึกษาฯ มีความก้าวหน้า แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครทู าให้ผู้เข้ารับการนิเทศมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 

(4) ผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา พบว่าการประเมินใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.52, S.D.= 0.03)  
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและสภำพปัญหำ 
กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี 

เพ่ือให้เป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา โดย 
การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติได้พิจารณาถึงสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ รวมถึงความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลกระทบต่อ
ระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคของโลก โดยแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนด
แนวทางด าเนินงานไว้ 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้
ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทาง 
การศึกษาได้มาตรฐานในระดับสากล และครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ข้างต้นสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึงแนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยการใช้
กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ มีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวย 
ความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ ใช้
หลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พหุปัญญา 
รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี  และสิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนี้ก็คือ 
การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบัน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2551) ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ได้ก าหนดสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้ไว้ 8 สาระ ดังนี้  1) สิ่งมีชีวิ ตกับกระบวนการด าเนินชีวิต 2) ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม  
3) สารและสมบัติของสาร 4) แรงและการเคลื่อนที่ 5) พลังงาน 6) กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก  
7) ดาราศาสตร์และอวกาศ และ 8) ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และตามค าสั่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่  30/2561 ได้เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ก าหนดตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง 4 สาระ 
ดังนี้ 1) วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 2) วิทยาศาสตร์กายภาพ 3) วิทยาศาสตร์โลก และอวกาศ และ 4) เทคโนโลยี 
และมีสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 4 สาระ ดังนี้ 1) ชีววิทยา 2) เคมี 3) ฟิสิกส์ และ 4) โลก ดาราศาสตร์ และ
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อวกาศ ได้เปลี่ยนชื่อวิชาเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นวิทยาการค านวณ อยู่ในสาระเทคโนโลยี 
บรรจุไว้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และมีทักษะ การคิดเชิงค านวณ การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน
วิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นการระบาดทั่วโลก  
ท าให้การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดปัญหาและอุปสรรค ส าหรับประเทศไทยพบผู้ติดเชื้อในช่วงปลาย
เดือนมีนาคม 2563 มียอดผู้ติดเชื้อในประเทศเพ่ิมสูงขึ้น และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ (กรมควบคุมโรค, 
2563) รัฐบาลจึงประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทั่วราชอาณาจักร ตามพระราชก าหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2563 เพ่ือควบคุมการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้มีการประกาศปิดสถานที่ต่าง ๆ รวมทั้งสถานศึกษาทุกระดับ ที่ไม่สามารถจัดการเรียนรู้
ได้ตามปกติ ภายหลังรัฐบาลมีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ แต่ก็ยังคงอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่สามารถ 
จัดการเรียนรู้ได้ที่สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีแนวโน้มที่มีความเสี่ยงสูงจะเกิดการแพร่ระบาด
หากมีการจัดการสาธารณสุขที่ไม่ดี เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีนักเรียนอยู่รวมกันจ านวนมาก ส าหรับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมดจ านวน 18 โรงเรียน พบว่า  
การจัดการเรียนรู้ตลอดในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด  อยู่ใน
รูปแบบ Onsite การนิเทศการศึกษาของครูก็ยังคงใช้ในรูปแบบนิเทศห้องเรียนออนไลน์ แต่ปรับกระบวน 
การนิเทศการศึกษาจากการเข้าไปสังเกตห้องเรียนออนไลน์ของครู เปลี่ยนมาเป็นการสังเกตห้องเรียนผ่านวิดีโอ
การจัดการเรียนรู้ของครูที่บันทึกไว้ให้ศึกษานิเทศก์ และสมาชิกในกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 
(DPLC: Digital Professional Learning Community) ดูภายหลังเพ่ือน าไปสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ใน
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ที่ผ่านมาจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดจัดการเรียนรู้อยู่ในรูแบบ Onsite 
แต่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ก็ยังต้องเฝ้าระวังต่อไป  ถึงแม้
กระทรวงศึกษาธิการจะประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นโรคประจ าถิ่น เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 
2565 (กระทรวงสาธารณสุข,2565) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี เป็นไปในลักษณะของการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการนิเทศในรูปแบบออนไลน์ ควบคู่กับ 
รูปแบบ Onsite ตามความต้องการของครูผู้เข้ารับการนิเทศ และบริบทของสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์เข้านิเทศ
การจัดการเรียนรู้ของครูทั้ง 2 รูปแบบ คือรูปแบบห้องเรียนออนไลน์ และห้องเรียน Onsite  

          จากสภาพปัญหาและภาวะวิกฤตที่กล่าวมาข้างต้นนี้  จึ งมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่ต้องมี 
การนิเทศการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ควบคู่กับ รูปแบบ Onsite ด้วยการน าเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันมาใช้สนับสนุนการนิเทศการศึกษาพร้อมกับการน าเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัลมาใช้ เพ่ือน ากระบวนการนิเทศการศึกษาการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่มาใช้ให้
ทันต่อสถาณการณ์การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.2 กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำนวัตกรรม 

การวิจัยเรื่องการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู มีกรอบแนวคิดการวิจัยที่มีองค์ประกอบดังภาพที่ 1-1 
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ส่วนที่ 2 วธิีด ำเนินงำนพัฒนำนวัตกรรม 
 
2.1 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

2.1.1 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยใช้

เทคนิคการเป็นพีเ่ลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลได้ 
 2)  เพ่ือให้สถานศึกษาน าการนิเทศการศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปใช้ 
 3) เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็นแบบอย่างได้ 
   4) เพ่ือประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

2.1.2 กลุ่มเป้าหมายการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู คือ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่มีความต้องการสมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 
จ านวน 46 คน 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย   
ตัวแปรต้น คือ การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพดิจิทัล  
ตัวแปรตาม คือ ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้   

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
 

2.2 หลักกำร ทฤษฎี แนวคิดในกำรพัฒนำ 
2.2.1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเสมือน  

ความหมายของชุมชนเสมือนจริง ชุมชนเสมือนจริง (ธนา ธุระกิจ, 2560) หมายถึง เป็นชุมชนรูปแบบ

ใหม่ที่เกิดขึ้นในอินเตอร์เน็ตโดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นตัวกลางในการสื่อสาร โดยมีการรวมกลุ่มกันทางความคิด 

เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล มีความสัมพันธ์ทางสังคมโดยไม่จ ากัดเรื่องเวลาและ สถานที ประเภทของชุมชนเสมือน

จริง แบ่งประเภทตามความต้องการของสมาชิก เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และโครงสร้างทางสังคมของชุมชน

เสมือนจริง 

ชุมชนเสมือนจริง (Virtual Community) (ธีรพล ภูรัต, 2545) เป็นการรวมตัวกันของผู้คนจ านวนหนึ่ง 

ซึ่งเป็นผู้สื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ชุมชนดังกล่าวมีรูปแบบที่หลากหลาย ชุมชนมีความหมายและมีพลังมาก 

ในขณะที่ชุมชนนั้นมั่นคงขึ้น มีวัฒนธรรมที่ร่วมกันในระดับที่สูง การตระหนักถึงอัตลักษณ์ท่ีมีอยู่ร่วมกัน และมี

ความรู้สึกคุ้นเคยลึกซึ้ง ชุมชนจะต้องปรากฏอยู่ ณ ช่วงเวลาเดียวกัน สมาชิกความสัมพันธ์กัน มีประสบการณ์
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ร่วมกัน และต้องการความมั่นคง การสร้างความรู้จักคุ้นเคยเป็นกระบวนการละลายพฤติกรรมทางบุคลิกภาพ

ของบุคคล ฉะนั้นความมั่นคงจึงเป็นสภาพเงื่อนไขของการก่อตัวของชุมชน ชุมชนต้องอาศัยการมีวัฒนธรรม

ร่วมกันระหว่างสมาชิก ซึ่งรวมไปถึงค่านิยมทางสังคม ภาษา และบรรทัดฐานการมีส่วนร่วมกันในด้าน

ประสบการณ์  และวัฒนธรรม  ฉะนั้ น ลั กษณะชุมชนที่ ก ล่ า วมา เกิ ด จ ากการสื่ อ ส า รทา ง ไกล

(Telecommunication) ที่สร้างชุมชนที่ไม่มีมติด้านสภาพภูมิศาสตร์ได้ การสื่อสารทางไกลเป็นสิ่งที่มากไปกว่า

ระบบการส่งข่าวสารที่จะเชื่อมโยงมนุษย์ให้ติดต่อถึงกันได้ ไซเบอร์สเปซเป็นสภาพแวดล้อมที่ผู้คนสามารถ

พบปะ พูดคุย และมีกิจกรรมร่วมกัน ราวกับว่าอยู่ในสภาพทางกายภาพที่พวกเขาสร้างขึ้นมาเอง ไซเบอร์สเปซ

จึงเป็นสถานที่ตั้งทางอิเล็กหรอนิกส์ ที่ผู้คนสามารถผ่านเข้าออกโดยปราศจากการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 

ความสามารถของการสื่อสารทางไกลที่เอาชนะอุปสรรคด้านเวลาและระยะทาง ท าให้ชุมชนเสมือนจริงเกิดขึ้น

เป็นจริงได้ ซึ่งเป็นชุมชนที่เกิดจากความเป็นห่วงร่วมกัน  

ชุมชนเสมือนจริง (Virtual Community) (Gary P. Schneider, 2011) ชุมชนเสมือนหรือที่เรียกว่า
ชุมชนเว็บไซต์ หรือชุมชนออนไลน์คือการรวมตัวกันในสถานที่เสมือนส าหรับผู้คนและธุรกิจที่ ไม่มีตัวตนอยู่จริง 
ชุมชนเสมือนเริ่มมีการใช้แบบออนไลน์ก่อนที่อินเทอร์เน็ตจะได้รับการใช้งานทั่วไป ชุมชนเสมือนจริงเริ่มต้นที่
มหาวิทยาลัย Duke ในปีพ. ศ. 2522 พัฒนาเป็นชุดของอินเตอร์คอน คอมพิวเตอร์ที่ถูกตรวจพบเพ่ือจัดเก็บ
ข้อมูลในหัวข้อเฉพาะ กลุ่มข่าว เป็นพ้ืนที่โพสต์ข้อความบนคอมพิวเตอร์ที่ผู้สนใจ (ส่วนใหญ่มาจากชุมชน
การศึกษาและการท าวิจัย) พวกเขาสามารถปรึกษา สนทนาเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ และในเว็บไซต์บนเว็บที่มี
หัวข้อเฉพาะเรื่อง ให้ผู้สนใจสามารถเข้ามาพูดคุยหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ ทุกคนสามารถสร้างชุมชน
เสมือนได้เองในเว็บไซต์นี้ ชุมชนเสมือนเหล่านี้ใช้เป็นช่องทางในการเชื่อมต่อซึ่งกันและกัน พูดคุยถึงประเด็น
และความสนใจที่มีในลักษณะเดียวกัน เรื่องเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในชุมชนเสมือนมีความส าคัญ 
และนักสังคมวิทยาหลายคนเชื่อว่ากิจกรรมการติดต่อสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นทางออนไลน์
นั้นคล้ายคลึงกันผู้คนที่อยู่ในชุมชนทางกายภาพในสภาพแวดล้อมจริง 

ความหมายของชุมชนการเรียนรู้เสมือน 
ประภาภร ดลกิจ (2557) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้เสมือน หมายถึง หน่วยทางสังคมที่ถูกสร้างขึ้นจาก

การรวมตัวของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือมีความต้องการที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันในสภาพแวดล้อม
แบบออนไลน์ และมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกและทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือท าให้สมาชิกเกิดการ
เรียนรู้ 

กัลยาณี เจริญช่าง นุชมี  (2558) กล่าวว่า ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ เสมือนจริง เป็ น 
การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกบนชุมชน และสภาพแวดล้อมดังกล่าวจะต้องเป็น
สภาพแวดล้อมที่ปราศจากการแข่งขันระหว่างกัน ดังนั้นชุมชนการเรียนรู้เสมือนจริงจึงเป็นชุมชนที่ถูกสร้างขึ้น
ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยที่สมาชิกทุกคนใมชนมีความร่วมมือกันในการศึกษาเรียนรู้ ในสิ่งที่ทุกคนสนใจร่วมกัน 
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการสื่อสารเรียนรู้ 

กล่าวโดยสรุปชุมชนการเรียนรู้ เสมือน หมายถึง กลุ่มของชุมชนที่มีการจัดสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกันมุ่งมั่นในการแก้ไขสภาพปัญหาที่คล้ายคลึงกันผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
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มาใช้เป็นช่องทางการในการติดต่อสื่อสาร แบ่งบันเอกสาร ประสบการณ์ และวิธีการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมี
จุดประสงค์ในการพัฒนางาน พัฒนาตัวบุคคล และได้องค์ความรู้หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เสมือน 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เสมือน (ประภาภร ดลกิจ, 2557) ประกอบด้วย 1) บริบททางสังคม ที่

สมาชิกของชุมชนต้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน และมีความเชื่อใจกันมาเพียงพอที่จะท าให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน 2) การมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะท าให้
สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน 3) เทคโนโลยี ที่ต้องใช้ง่ายเพ่ือไม่เป็นอุปสรรคต่อการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิก 4) การอ านวยความสะดวก ให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ภายใน
ระยะเวลาของการเรียนแต่ละวิชา ซึ่งผู้สอนคือบุคคลส าคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้เสมือน 
โดยการส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน 
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้เสมือน (กัลยาณี เจริญช่าง นุชมี, 2558) ประกอบด้วย 
1) ด้านบุคคล จะต้องค านึงถึงการก าหนดบทบาทของสมาชิกแต่ละประเภทบนชุมชน ระบบการแบ่งกลุ่มย่อย
ภายในชุมชน และการสร้างฐานข้อมูลความรู้ของสมาชิกแต่ละคนภาในชุมชน 2) ด้านกระบวนการ จะต้อง
ค านึงถึงการก าหนดข้อตกลงภายในชุมชน การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดระบบคู่หูหรือ
กลุ่มย่อยในการเรียนรู้ร่วมกัน 3) ด้านเทคโนโลยี จะต้องค านึงถึงการออกแบบเครื่องมือ (Tool) ต่าง ๆ ที่ใช้บน
ชุมชนให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือกิจกรรม และง่ายต่อการใช้งานของสมาชิกบนชุมชน นอกเหนือจาก
เทคโนโลยีการสื่อสารที่ใช้ชุมชนการเรียนรู้เสมือนจริงแล้ว สิ่งส าคัญที่สุดในการสร้างก็คือ ชุมชนเสมือนจริงที่มี
ลักษณะใช้งานง่าย เข้าใจง่าย ซึ่งเป้าหมายของเทคโนโลยีที่น ามาใช้เพียงเพ่ือสนับสนุนให้สมาชิกมีความ
สะดวกสบาย สามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่โดยไม่เสียเวลากับเรื่องของการเรียนรู้ระบบ 

องค์ประกอบของการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้เสมือนจริงจะต้องอาศัยเครื่องมือและเทคโนโลยี 
ทรัพยากรการเรียนรู้ และทรัพยากรบุคคล โดยจะต้องสอดประสานกันทั้งหมดเพ่ือก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการเรียนรู้ร่วมกัน องค์ประกอบที่ 1 การเรียรู้ หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนการเรียนรู้เสมือนจริงทั้งการเรียนรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการเรียนรู้แบบ
พบปะจริง องค์ประกอบที่ 2  เทคโนโลยี หมายถึง การน าเอาแนวคิด หลักการ เทคนิค วิธีการ เครื่องมือ และ
อุปกรณ์ทันสมัยมาใช้ในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดของการเรียนรู้ และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน องค์ประกอบที่ 3  ภราดรภาพ 
หมายถึง ความเป็นพ่ีเป็นน้องร่วมกัน ถือเป็นหัวใจหลักของการอยู่ร่วมกันในสังคม ดังนั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันจะต้องปราศจากการแก่งแย่ง แข่งขันชิงดีชิงเด่นซึ่งกันและกัน และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุของค์ประกอบ
ที่ 4  ประเทืองชุมชน หมายถึง ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนชุมชนการเรียนรู้เสมือนจริง สามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนา และสร้างสรรค์ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นท้ังในด้านความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม  

กล่าวโดยสรุปส าหรับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล หมายถึง การร่วมกลุ่มของบุคคลที่มี
แนวความคิดในการพัฒนาในเรื่องที่สนใจร่วมกัน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสื่อสารออนไลน์มาช่วย
ส าหรับการบริหารจัดการกิจกรรมของสมาชิกภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ลักษณะชองกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล จะสื่อสารและเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีเหมาะสมกับ
บริบทของกิจกรรมเป็นส าคัญ 
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2.2.2 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจ และได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศ 

โดยต้องมีทั้งทักษะเชิงมนุษย์ ทักษะทางวิชาการ เทคนิคและทักษะการนิเทศ สามารถเลือกใช้เทคนิคที่จะน า
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยวิธีการและกระบวนการนิเทศที่
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการนิเทศ และบริบทของสถานศึกษาสามารถให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการนิเทศครูสู่การพัฒนาผู้เรียน และเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการนิเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา 
ศึกษานิเทศก์มืออาชีพจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในพื้นฐานการนิเทศการศึกษา ทั้งพ้ืนฐานเกี่ยวกับ 

ศาสตร์การนิเทศ อันประกอบด้วย ความหมาย ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา หลักการ 

รูปแบบและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา และความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานจ าเป็นในการนิเทศ

การศึกษา 

การเป็นศึกษานิเทศก์มืออาชีพ นอกจากมีความรู้ในศาสตร์การนิเทศการศึกษาเป็นอย่างดีแล้ว

ศึกษานิเทศก์ยังต้องมีความรู้พ้ืนฐานจ าเป็นในการนิเทศอีกด้วย ทั้งนี้เพ่ือช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุน ชี้แนะและ

ชี้น าผู้รับการนิเทศให้สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายของงานได้สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การนิเทศงานพ้ืนฐานได้ดังนี้ภาพ  

 

ภำพที่ 2-1  แนวทางการนิเทศงานพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

ผู้นิเทศงานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจแนวทางการนิเทศงานพ้ืนฐานใน 4 เรื่องที่ส าคัญของงาน คือ 1) 

รู้และเข้าใจ “เป้าหมายงาน” หมายถึง ภาพความส าเร็จของงาน “ผลส าเร็จของงานคืออะไร”ควรเป็นรูปธรรม

และสามารถวัดได้ 2) ต้องรู้และความเข้าใจ “วิธีการท างานสู่เป้าหมาย” การใช้คน การใช้วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยีดิจิทัล เทคนิควิธีการ กระบวนการหรือกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 3) รู้และ

เข้าใจ “การวัดและประเมินผล” รู้และสามารถวัดและประเมินผลได้ เพ่ือให้ทราบว่า ผลงานที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไป

ตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร และ 4) ผู้นิเทศต้องสามารถ “พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของงาน” ได ้โดยการ
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น าผลจากการประเมินผลที่ได้ไปสู่การวิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานให้ดีขึ้นต่อไป (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

เทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา เป็นการบูรณาการศาสตร์ทางการนิเทศต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ใน 

การช่วยเหลือแนะน าและให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศให้สามารถพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและ

คุณภาพที่สูงขึ้น ด้วยเทคนิควิธีและทักษะปฏิบัติ  ต่างๆ ซึ่งผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องผ่าน

ประสบการณ์ต่างๆ ตามกระบวนการพัฒนา และศึกษาค้นคว้า ฝึกฝนจนเกิดทักษะและความมั่นใจ ที่จะน าาไป

ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่การนิเทศการศึกษาตามภารงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ประสบความสาเร็จและบรรลุ

เป้าหมายสูงสุด จนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของผู้รับการนิเทศ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการนิเทศการศึกษา 

เพ่ือช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูผู้สอนตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

พัฒนาทักษะวิชาชีพให้มีคุณภาพ มีวิธีเทคนิคการต่างๆ จ านวนมาก ซึ่งศึกษานิเทศก์และผู้ท าหน้าที่นิเทศ 

จ าเป็นต้องเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าและฝึกฝนให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือน าไปใช้ในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

การท างานของศึกษานิเทศก์จะประสบผลส าเร็จได้รับความเชื่อถือศรัทธาและยอมรับจากผู้รับการนิเทศ มาก

น้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับ ความรู้ความสามารถประสบการณ์ ตลอดจน “เทคนิคและวิธีการ” ของผู้นิเทศเป็น

ปัจจัยส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2562) 

เทคนิคที่ใช้ในการนิเทศการศึกษาทางอ้อม ประกอบด้วย 1) พูดน้อย ท ามากผู้นิเทศส่วนมากจะยึดครอง
การพูดและอภิปรายเป็นเปอร์เซ็นต์ที่สูงกว่าครูมาก ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งที่จะเข้าถึงความในใจและความ
กังวลห่วงใย และปัญหาของครู ดังนั้นเมื่อใช้เทคนิค การนิเทศทางอ้อม จึงควรหลีกเลี่ยงการพูดมาก ๆ ไว้  
2) การยอมรับ การถอดข้อความ การใช้ความคิดผู้นิเทศควรแสดงอาการหรือค าพูดที่แสดงการยอมรับใน
ระหว่างอภิปรายพูดคุยกับครู เช่น การพยักหน้า หรือใช้คาพูดว่า “ใช่” “ผมเข้าใจ” เป็นต้น และในขณะที่ครู
พูดควรแสดงให้เห็นว่ากาลังฟังอย่างสนใจการถอดข้อความที่ถูกต้องแม่นย าเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ส าคัญ เมื่อผู้
นิเทศมีความเข้าใจความหมายที่ครูพูดออกมาและใช้ความคิดของครูที่แสดงออกไปใช้ในสถานการณ์ที่แตกต่าง
ออกไปเป็นสิ่งที่ดีการใช้ความคิดของผู้นิเทศ แสดงให้เห็นว่าผู้นิเทศได้ยิน ได้ฟัง มีความเข้าใจและติดตาม
ความคิดของครูตลอดเวลาแม้จะเป็นสิ่งที่ดี แต่การติดตามความคิดของครูจะหยุดลงเมื่อผู้นิเทศเริ่มแสดงความ
คิดเห็นออกมา ดังนั้นควรใช้ความคิดเมื่อผู้รับการนิเทศหยุดพูดแล้ว 3) ใช้ค าถามที่ช่วยคลี่คลายท าให้กระจ่าง
ชดัเจนขึ้นในการพูดคุยของครู ผู้นิเทศควรจะถามเพ่ือขยายความให้กระจ่างชัดขึ้น ให้ครูได้คิดได้ละเอียดลึกซึ้ง
ขึ้น เพ่ือช่วยในการตัดสินใจช่วยเหลือครู 4) การให้ค ายกย่องสรรเสริญในผลงานของครูและความเจริญงอกงาม
ของครูในการให้ค ายกย่องผลงานครู ควรยกย่องแบบเจาะจงถึงสิ่งที่ได้กระท า 5) หลีกเลี่ยงการใช้ค าแนะนา
โดยตรงเทคนิคการแนะน าที่ดี คือ อย่ารีบด่วนแนะน าโดยตรง ในที่นี้ไม่ได้ห้ามแนะน าเสียทีเดียว แต่ผู้นิเทศ
ควรคอยจังหวะและหาโอกาสเพ่ือให้ครูได้คิด พิจารณา แปลความหมายและคิดได้ด้วยตนเองจะดีที่สุด ถ้าครู
คิดตัดสินใจได้ด้วยตนเองเขาจะภูมิใจและเต็มใจปฏิบัติ แต่ถ้าครูคนใดไม่สามารถคิดและตัดสินใจได้ ผู้นิเทศจะ
ให้ค าแนะนาก็ควรแนะน าทางเลือกให้ครูตัดสินใจ 6) การยอมรับและการใช้ความรู้สึกของครูในการนิเทศ  
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ผู้นิเทศไม่ควรละเลยความรู้สึกและอารมณ์ของครูที่แสดงออก หรือเกิดขึ้นระหว่างนิเทศ ซึ่งความรู้สึกนั้น
อาจจะเป็นได้ทั้งการมีความหวังอย่างสูง จนถึงหมดก าลังใจสิ้นหวัง หรือจากความร่าเริงไปจนถึงความหดหู่  
ดังนั้นผู้นิเทศที่ดีควรค านึงถึงความรู้สึกของครูเพ่ือจะได้หาทางนิเทศช่วยเหลืออย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม
ถึงแม้จะสนใจในเรื่องอารมณ์ความรู้สึก แต่ก็ต้องไม่ละเลยเนื้อหาความคิดที่ครูได้พูดออกมาด้วย เพราะเป็นสิ่ง
ที่มีความส าคัญ 
 ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค ก า ร เ ป็ น พ่ี เ ลี้ ย ง ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า  ก า ร นิ เ ท ศ แ บ บ พ่ี

เลี้ยง (Mentoring) (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552)  หมายถึง การช่วยเหลือครูในลักษณะพ่ีเลี้ยงโดยให้ผู้ที่มี

ความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้อง หรือผู้ที่

อยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานหรือการจัดการเรียนรู้  ให้มีศักยภาพสูงขึ้นพ่ีเลี้ยงจะ

เรียกว่า Mentor ส่วนบุคคลที่ได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยงเรียกว่า Mentee  

คุณลักษณะของ Mentee ได้ก าหนดคุณลักษณะไว้ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีประวัติในการท างานที่ประสบ
ความส าเร็จ 2) เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาด และมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 3) เป็นผู้มีความผูกพันกับ
สถานศึกษาและการจัดการศึกษา 4) เป็นผู้มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 5) 
เป็นผู้ที่ชอบความท้าทายและเต็มใจ พร้อมที่จะท างานนอกเหนือจากงานปกติ 6) เป็นผู้ที่มีความปรารถนาที่จะ
ได้รับความก้าวหน้าและเติบโตในสายอาชีพ และ 7) เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค าสอนแนะและข้อมูลป้อนกลับจาก
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

Mentor นอกจากเป็นแม่แบบของ Mentee แล้ว ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สอนงาน (Coach) โดย
การสร้างความเข้าใจให้ตรงกันกับ Mentee ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร ข้อควรระวังหรือประเด็นความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนในองค์กร การปฏิบัติตนเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดข้ึน รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง 
และข้อที่ควรพัฒนาปรับปรุงของ Mentee เพ่ือที่จะได้หาวิธีการในการปรับปรุงความสามารถ และศักยภาพ
ของ Mentee ต่อไป นอกจากนี้ Mentor ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สนับสนุน (Advocate) คอยให้ก าลังใจ
และให้ความช่วยเหลือให้ Mentee มีโอกาสเติบโตหรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยให้โอกาสหรือ
เวทีที่จะแสดงผลงาน แสดงฝีมือและความสามารถในการท างาน 

คุณลักษณะของ Mentor  ได้ก าหนดคุณลักษณะไว้ดังนี้  1) มีความสัมพันธ์ที่ดี ( Interpersonal 
Skills) 2) การมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน (Influence Skills) 3) การตระหนักถึงผลส าเร็จในการท างานของผู้อ่ืน 
(Recognized other’s accomplishment) 4) การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี (Supervisory Skills) 
และ 5) มีความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน (Technical Knowledge) 

บทบาทหน้าที่ของ Mentor อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่พัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปฏิบัติงานทุกคน ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีม การน า 
Mentoring แบบกลุ่มมาใช้ในการพัฒนาบุคคลในองค์กร จะมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง โดย Mentoring หรือ 
Learning Leader จะมีบทบาทและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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           Guide Mentor  จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม Mentee ในการระมัดระวังอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน ที่จะสร้างปัญหา และอุปสรรคต่อการท างานที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ แต่
จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ แต่จะช่วยให้กลุ่ม Mentee มองเห็นภาพของสถานศึกษาในอนาคต เพ่ือให้
กลุ่ม Mentee กลับไปทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ว่าเขาได้ใช้ทักษะ วิธีการ และ
พฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร นอกจากนั้น Mentor จะตั้งค าถามท่ีกระตุ้นให้กลุ่ม Mentee หาค าตอบที่จะท า
ให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์ และเทคนิคใหม่ที่จะน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้ ดังนั้นการเรียนรู้ของ Mentee ทุกคนซึ่งเป็นพ้ืนฐานไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จาก Mentor และจากประสบการณ์ของ Mentee
คนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม  
               Ally Mentor เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่  Mentee แต่ละคนในกลุ่ม Mentee เกี่ยวกับ
จุดอ่อน จุดแข็งของ Mentee แต่ละคน โดยวิธีการให้ Mentee เล่าถึงปัญหาของตน Mentor จะฟังอย่างตั้งใจ 
เห็นอกเห็นใจ และให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและด้านไม่ดีอย่างตรงไปตรงมา และเป็นมิตร  
               Catalyst Mentor เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มMentee มองภาพวิสัยทัศน์และอนาคตของสถานศึกษา 
ว่าจะไปทิศทางใดในอนาคต สถานศึกษาถึงจะดี พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ และจะมีการขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
                 การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะ

ให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงเลือกจากผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารใน

หน่วยงานมาให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์

โดยตรงต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรงก็ได้ 

2.3 กำรน ำไปใช ้

 2.3.1 ศึกษาแนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 

การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เป็นการศึกษาข้อมูลจาก เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล มีรายละเอียดของ
หัวข้อที่ศึกษา ดังนี้ 

2.3.1.1 การวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัล โดยท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล จากหลายแหล่งข้อมูลเพ่ือน าข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดมาใช้กับ
งานวิจัย และน าความรู้ที่ได้มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดและประเด็นการหาแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
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การเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล และใช้ผลการสังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเป็น
แนวทางในการพัฒนาประเมินแนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล การก าหนดบทบาทหน้าที่หลักขององค์ประกอบแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ครูที่
เข้ารรับการนิเทศการศึกษา หมายถึงกลุ่มคนที่มีการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นร่วมกัน มีเป้าหมายเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งหวังในการท างานร่วมกัน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ร่วมกันใน
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 2) แนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล เป็นการน าเครื่องมือการสื่อสารแบบออนไลน์มาช่วยขับเคลื่อนกิจกรรม
นิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ ไมโครซอฟท์ออฟฟิศ 
(Microsoft Office 365) กูเกิล แอฟ ฟอร์ เอ็ดดูเคชั่น (Google Apps for Education) ซูม คลาวด์ มิตติ้ง 
(Zoom Cloud Meetings) ไลน์ ออฟฟิศ แอคเคาท์ (LINE Official Account) การศึกษาข้อมูลในการก าหนด
กระบวนการของชุมชนการฝึกอบรมทางวิชาชีพเสมือน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามแนวทางและขั้นตอนการพัฒนา
แนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล  

2.3.1.2 ความสอดคล้องของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการนิเทศการศึกษาด้วยเทคนิค 
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลจากการศึกษาข้อมูลองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่ามีความสอดคล้องกับชุมชนฝึกอบรมทางวิชาชีพดิจิทัล กระบวนการของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การรวมกลุ่ม 2) กลุ่มร่วมคิด 3) วิเคราะห์และ
ระบุปัญหา 4) ศึกษาค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม 5) ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 6) วิพากษ์
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7) จัดการเรียนรู้ตามก าหนดการท างาน และ 8) ประเมินผลและสรุปเผยแพร่ ส่วนการนิเทศ
การศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) รวมกลุ่มร่วมคิด 2) พิชิตปัญหา 3) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 4) เข้าสู่การสอน 5) สะท้อน
กิจกรรม และ 6) น าเสนอเผยแพร่ ดังภาพที่ 2-2  
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ภำพที่ 2-1  ความสอดคล้องของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับกระบวนการนิเทศการศึกษาทาง
วิชาชีพดิจิทัล 

จากภาพที่ 2-2 อธิบายกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสอดคล้องกับกระบวน
กระบวนการนิเทศการศึกษาทางวิชาชีพดิจิทัล ได้ดังนี้ ขั้นที่ 1 รวมกลุ่มร่วมคิด เป็นการร่วมเอากระบวนการที่ 
1 การร่วมกลุ่ม และกระบวนการที่ 2 กลุ่มร่วมคิดเข้าไว้ด้วยกัน ขั้นที่ 2 พิซิตปัญหา สอดคล้องกับกระบวนการ
ที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาและระบุปัญหา เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน ขั้นที่ 3 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับกระบวนการที่ 5 ออกแบบและจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ เริ่มจากการดูแผนการจัดการเรียนรู้แล้วสมาชิกในกลุ่มร่วมวิพากษ์จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
จนเกิดการปรับแก้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถน าไปใช้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้จริงใน
ห้องเรียน ขั้นที่ 4 เข้าสู่การสอน สอดคล้องกับกระบวนการที่ 7 จัดการเรียนรู้ตามก าหนดการท างาน เป็น
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนของครู ขั้นตอนที่ 5 สะท้องกิจกรรม สอดคล้องกับกระบวนการที่ 6 
วิพากษ์แลกเปลี่ยน เป็นการเล่าถึงผลที่เกิดจากการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จริงสะท้องกิจกรรมใน
ประเด็นที่มีความพึงพอในกับการจัดการเรียนรู้ และประเด็นที่สามารถพัฒนาต่อยอดได้หากน าแผนการจัดการ
เรียนรู้นี้ไปใช้อีกครั้ง ขั้นที่ 6 น าเสนอเผยแพร่ สอดคล้องกับกระบวนการที่ 8 ประเมินผลและสรุปเผยแพร่ โดย
ใช้บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนถึงปัญหา และอุปสรรค ที่เกิดข้ึนขณะใช้แผนการจัดการเรียนรู้ และ
แนวทางแก้ไข เพ่ือปรับรูปแบบการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ น าผลที่ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ที่บริการ
ทางวิชาการ และส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้(Symposium) แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) โดยมีหัวข้อของการกิจกรรมในครั้งนี้ คือ “การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียน” 
 2.3.1.3 การประเมินความเหมาะสมของการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล มีข้ันตอนดังนี้ 

การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล การประเมินความเหมาะสมของการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคร์ท (Likert’s Scale)  

ก าหนดคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญ เป็นผู้ที่เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 5 ท่าน โดย
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์การนิเทศการศึกษาอย่างน้อย 3 ปี และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา จ านวน 5 ท่าน โดยส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
และมีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี  

ปรับปรุงแก้ไขการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัล ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ค่าดัชนีความเที่ยงตรง (Conten Validity Index: CVI) 
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การวิเคราะห์ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็น
พ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
 

 2.3.2 น าการนิเทศการศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลไปใช้ 

การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เป็นการศึกษาข้อมูลจาก บริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทั้ง 18 แห่ง ดังนี้ โรงเรียนไทรน้อย โรงเรียนราษฎร์นิยม โรงเรียนเทพศิรินทร์ 
นนทบุรี โรงเรียนบางบัวทอง โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า นนทบุรี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด โรงเรียนโพธิ
นิมิตวิทยาคม โรงเรียนสตรีนนทบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบุรี โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
และโรงเรียนศรีบุณยานนท์ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการนิเทศการศึกษาใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล มีรายละเอียดของหัวข้อที่ศึกษา ดังนี้ 

 2.3.2.1 ด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพดิจิทัล ตามแนวทางการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (นภาจิตร ดุสดี, 2565) ดังภาพที่ 2-3 

 

ภำพที่ 2-3  แนวทางการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 
   เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (นภาจิตร ดุสดี, 2565 

 
 2.3.2.2 การพัฒนาปรับปรุง และแก้ไขกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาเป็นการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา
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ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู เนื่องจากในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ามามาได้มีเฉพราะครูที่สอนในรายวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่มีครูที่สอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาอังกฤษ ดังนั้ นเพ่ือให้การนิเทศ
การศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาที่สามารถน าไปใช้ได้กับครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ดังภาพที่ 2-4 

 
ภำพที่ 2-4 แนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชน 

  การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดและขั้นตอน 
การด าเนินการดังต่อไปนี้ 

2.3.2.3 แบบประเมินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาตาม 
การนิเทศการศึกษาโดยใช้ เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 
มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังต่อไปนี้  

แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับการวิจัยนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านประกอบด้วย ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ท่าน ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับการวิจัยนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านประกอบด้วย ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ท่าน ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี 
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แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับการวิจัยนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านประกอบด้วย ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ท่าน ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี  

แบบส ารวจความคิดเห็นของครู ส าหรับการวิจัยนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านประกอบด้วย ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ท่าน ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 1) แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู 2) แบบประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครู 3) แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู และ 4) แบบส ารวจความพึงพอใจของครู ซึ่งมี
ขั้นตอนในการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

ก) น าหลักการ องค์ประกอบและข้ันตอนของการนิเทศการศึกษาโดยใช้ 
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูมาสร้างเป็นแบบประเมินรับรองคุณภาพของเครื่องมือ 

ข) เสนอแบบประเมินรับรองคุณภาพของเครื่องมือกับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ 
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content Validity Index: CVI) ภาษาที่ใช้ ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์และ
ครอบคลุมของข้อค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขความถูกต้อง เหมาะสมตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง  
 
 2.3.3 พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็นแบบอย่างได้ 

การด าเนินการวิจัยในขั้นนี้ ด าเนินตามแนวการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูใช้ ก่อนการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษา ให้ครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาท าแบบทดสอบ
การจัดการเรียนรู้ของครู แล้วด าเนินการตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู 6 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 1) รวมกลุ่มร่วมคิด (Group) จัดกลุ่มครูที่สอนรายวิชา และสอนในระดับชั้นเดียวกัน หรือช่วงชั้น
เดียวกัน ท างานร่วมกัน มีจ านวนสมาชิก 3-4 คน ระดมสมองก าหนดประเด็นปัญหา ทุกคนอภิปรายร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมีศึกษานิเทศก์ ท าหน้าที่โค้ชเข้าร่วมกิจกรรมภายในกลุ่มตลอดเวลา โดยใช้แบบ
สังเกตการณ์จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) พิชิตปัญหา (Eliminate problem) สมาชิกร่วมอภิปรายแนวทาง
แก้ปัญหา สาเหตุของปัญหาการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการด้านเนื้อหา
ความรู้ ด้านเทคนิควิธีสอน และด้านเทคโนโลยี (TPACK Model) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) 
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของบทเรียน หรือจุดประสงค์การเรียนรู้ และสมาชิกภายใน
กลุ่มให้ถือปัญหานั้นเป็นปัญหาที่ต้องร่วมกันแก้ไข โดยใช้แบบสังเกตการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) พัฒนา
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แผนการจัดการเรียนรู้ (Develop lesson plans) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ตรงตัวชี้วัดและสาระการ
เรียนรู้แกนกลาง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้
แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ของครู 4) เข้าสู่การสอน (Teaching) ครูจัดการเรียนรู้ตามบริบทของ
สถานศึกษา และสถานการณ์ปัจจุบัน ปรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เช่น 
การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online) และการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน หรือ On-site ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เขียนเอาไว้ ผ่านการบันทึกวิดีโอการจัดการเรียนรู้ตลอดระยะเวลาของกิจกรรม โดยมีกติการ่วมกัน
คือ ครูจะไม่ตัดต่อวิดีโอ และไม่เคลื่อนย้ายกล้อง แต่สามารถซูมภาพได้ (Zoom) ขยายภาพเข้า หรือ ออกได้ ให้
สามารถมองเห็นสภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้ในภาพรวมได้มากท่ีสุด โดยใช้แบบสังเกตการ
จัดการเรียนรู้ของครู 5) สะท้อนกิจกรรม (Feedback) หลังจากที่ครูได้การจัดการเรียนรู้ทั้งแบบแบบออนไลน์ 
(Online) และการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน หรือ On-site ได้สิ้นสุดลง และได้สังเกตการจัดการเรียนรู้
ของสมาชิกในกลุ่มด้วยกันทุกคนจะกลับมาสรุปผลการจัดการเรียนรู้และสะท้อนสภาพปัญหาที่พบขณะ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งสิ่งที่พึงพอใจที่เกิดขึ้นในขณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้แบบแบบสังเกต
การจัดการเรียนรู้ของครู และแบบส ารวจความพึงพอใจ 6) น าเสนอเผยแพร่ (Present) ครูวิเคราะห์ประเด็น
ความส าเร็จและอุปสรรค ในการจัดการเรียนรู้ เขียนแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เมื่อมีโอกาสได้
กลับมาใช้แผนการจัดการเรียนรู้ในเรื่องนี้อีกครั้งในบันทึกการจัดการเรียนรู้ท้ายแผนฯ  

 
ภำพที่ 2-5 กระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน 
              ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

2.4 กำรประเมินและปรับปรุง 

 2.4.1 ประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 
 2.4.1.1 ประเมินความรู้ครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษา ด้วยแบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของคร ู 

ในครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ารับการนิเทศการศึกษา ที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครมูีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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ด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 6 ขั้นตอน ดังนี้  

 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และก าหนดเป้าหมาย เป็นการด าเนินการประชุมออนไลน์โดยใช้
โปรแกรมออนไลน์ แนะน าแผนการด าเนินการนิเทศการศึกษาตามปฏิทินการนิเทศการศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 สร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมกันก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกที่
มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 3 ชั่วโมง 

 ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ ผ่านไดรฟ์ที่สร้างไว้รวบรวมข้อมูลข้อมูลของสมาชิกในกลุ่ม PLC 
เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่ม PLC ได้อ่านแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

 แบ่งปันความรู้ประสบการณ์การวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ปรับแนวทางการเขียนการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่
เขียนไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

 ปรับแก้ผลการเรียนรู้ หลังการการนิเทศการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1 (PLC1) ได้มีการเสนอแนะ
แนวทางการปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถใช้สอนได้จริง ตามบริบทของสถานศึกษา ตามสภาพจริง
ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัด ประเมินผล 

 สังเกตชั้นเรียน จากวิดีโอที่สมาชิกในกลุ่ม PLC ได้บันทึกไว้แล้วแชร์ในไดรฟ์ของกลุ่ม โดยมี
งานที่มอบหมายให้สมาชิกในกลุ่ม PLC ส่ง ดังนี้ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับแก้แล้ว 2) ผลงาน หรือชิ้นงาน
ของนักเรียนที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ 3) บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้  

 สะท้อนผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และเสนอแนะเพ่ือพัฒนามองหาจุดเด่นที่
เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศการศึกษา ด้วยการรวมกลุ่ม ชวนคุย ชวนคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูผ่าน
วิดีโอที่บันทึกไว้ พิจรณาจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาส าหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปหาแนวทางการ
พัฒนาต่อยอดด้วยการหยิบยกตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปเผยแพร่ได้ของเพ่ือนครูในภาย
กลุ่ม PLC รวมทั้งเทคนิกที่ท าให้การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลทุกคนจะพูดเกี่ยวกับวิดีโอที่บันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 2 ประเด็น คือ ความพึงพอใจ ความชอบ
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ และสิ่งที่คิดว่ายังสามารถพัฒนา หรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ได้ ล าดับ
ถัดไปสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลทุกคนจะร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จุดเด่น จุดควรพัฒนา
ร่วมกัน โดยใช้เอกสารจากไดรฟ์บันทึกข้อมูลของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเป็นหลักฐานประกอบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ศึกษาผลการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
 กลุ่มตัวอย่าง แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครูที่ใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล  
มีรายละเอียดและข้ันตอนการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 46 
คน  
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2.4.1.2 แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู มีข้ันตอนการสร้างดังต่อไปนี้ 
ก) แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 2 ชุด เป็นแบบทดสอบคู่ขนานเพ่ือการทดสอบ

ก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษา (Pre-test) และหลังเข้ารับการนิเทศการศึกษา (Post-test) ข้อสอบมีจ านวน
ทั้งสิ้น 10 ข้อ เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก เกณฑ์การให้คะแนนคือ ตอบถูก ให้ 1 คะแนน ตอบผิดหรือไม่ตอบ 
ให้ 0 คะแนน  

ประเมินคุณภาพของแบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้แก่ ความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ตรวจสอบความเป็นแบบปรนัย การหาคุณภาพเครื่องมือเป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินให้คะแนนค าถามแต่ละข้อ พิจารณาความสอดคล้องและความ
เหมาะสมของข้อค าถามและเนื้อหา ดังนี้ 

+1  หมายถึง  มีความแน่ใจว่าสอดคล้อง 
 0  หมายถึง  มีความไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
-1 หมายถึง  มีความแน่ใจว่าไม่สอดคล้อง  

ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคือข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปเป็นข้อค าถามที่ใช้ได้ ส่วน
ข้ อ ค า ถ า ม ที่ มี ค่ า  IOC ตั้ ง แ ต่  0. 49 ล ง ม า เ ป็ น ข้ อ ค า ถ า ม ที่ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ห รื อ ตั ด ออ ก  
4) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมฯ ตามรูปแบบการฝึกอบรมทางวิชาชีพเสมือนใช้แบบ
มาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคร์ท (Likert’s Scale)  

 2.4.1.3 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลใช้แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ของครูการด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ด าเนินการนิเทศการศึกษาตามปฏิทินการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่พัฒนาขึ้น เป็น
ระยะเวลา 4 เดือน 

ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาหลังจากการนิเทศ
การศึกษาในระยะที่ 1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และก าหนดเป้าหมายผ่านไป เป็นกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทัศนคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ ในระยะท่ี 2 แบ่งปันความรู้ประสบการณ์การวางแผนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ปรับแนวทางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถใช้จัดการ
เรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีเขียนไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครู
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ มีข้ันตอนการในการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ก าหนดโครงสร้างและ
หัวข้อที่ใช้เป็นค าถามของแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ โดยสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง สร้างแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ น าแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา โดยส าเร็จ
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การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี แก้ไขและปรับปรุงแบบประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการนิเทศการศึกษา  

น าแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการ
นิเทศการศึกษาในระยะที่ 1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และก าหนดเป้าหมาย เพ่ือรวมกลุ่ม ชวนคุย ชวนคิด ถึง
แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู้ จากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจะ
น าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้และเล่าถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั่วโมงสอนที่เลือกมา 

น าแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการ
นิเทศการศึกษาอีกครั้ง หลังจากได้รับการนิเทศการศึกษาในระยะท่ี 1 และมีความเข้าในด้านการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 ในระยะที่ 2 แบ่งปันความรู้ประสบการณ์การวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน จากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  

 2.4.1.4 แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา โดยใช้การนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ของครู เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศ
การศึกษา ขั้นตอนในการด าเนินการมีดังต่อไปนี้ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ก าหนดโครงสร้างและหัวข้อที่ใช้เป็นค าถามของแบบการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลโดยสังเคราะห์จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

สร้างแบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล จากนั้นปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 

น าแบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านประเมินความเหมาะสม โดย
ผู้ เชี่ยวชาญเป็นผู้ เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา โดยส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี 

แก้ไขและปรับปรุงแบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการ
เป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  

น าแบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลใช้ประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับ 
การนิเทศการศึกษา โดยใช้การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพดิจิทัล 
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การวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนรู้ของครูจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยง
ให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล คือสถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

2.4.1.5 ส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา โดยใช้การนิเทศการศึกษา
โดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบส ารวจ
ความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาข้ันตอนในการด าเนินการมีดังต่อไปนี้ 

ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ก าหนดโครงสร้างและหัวข้อที่ใช้เป็นค าถามของแบบส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับ
การนิเทศการศึกษาจากการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัล โดยสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

สร้างแบบส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศการศึกษา
โดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลจากนั้นปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสม 

น าแบบส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศการศึกษาโดย
ใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน
ประเมินความเหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา โดยส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี 

แก้ไขและปรับปรุงส ารวจความพึงพอใจของครูที่ สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  

น าแบบส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศการศึกษาโดย
ใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลใช้ประเมินความพึงพอใจของครูที่
สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศการศึกษา
โดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลคือ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
การหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ส่วนที่ 3 ผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำนวัตกรรม 
 

3.1 ผลของแนวทำงส ำหรับสถำนศึกษำที่ต้องกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  โดยใช้เทคนิคกำร
เป็นพี่เลี้ยงให้ค ำปรึกษำผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพดิจิทัล 

ผลการสังเคราะห์แนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ตามกรอบแนวคิดการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการการสังเคราะห์แนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ผู้วิจัยท าการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ ยงให้ค าปรึกษา การพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครู และสังเคราะห์แนวทางการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ี
เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูและใช้
องค์ประกอบแนวคิดที่ได้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลโดยเน้น
กระบวนการขั้นตอนที่มีความเป็นระบบ (System Approach) ดังภาพที่ 3-1 

 
ภำพที่ 3-1  แนวทางส าหรับสถานศึกษาท่ีต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้  

    เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 
จากภาพที่ 3-1 แนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยใช้

เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า  
2) กระบวนการนิเทศ 3) การประเมินผล และ 4) ข้อมูลป้อนกลับของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของคร ู
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แนวทางส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ี
เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 

3.1.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังต่อไปนี้ 1) ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หมายถึง หนังสือประกอบการจัดการเรียนรู้ตัวชี้วัดและ
สาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 2) จุดประสงค์การเรียนรู้ หมายถึง จุดมุ่งหมายของ
การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 3 ด้าน ดังนี้ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน
คุณลักษณะ 3) คุณลักษณะครู หมายถึง เป็นครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันในกลุ่มของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัล และมีความต้องการเข้ารับการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4) คุณลักษณะ
ศึกษานิเทศก์  หมายถึง ศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษาในรายวิชาที่เข้ารับการนิเทศ มี
ความสามารถวิเคราะห์ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
5) แผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง แผนการจัดการเรียนรู้ของครู ที่มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบ
สมบูรณ์ตามองค์ประกอบ และ 6) สภาพแวดล้อมการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เครื่องมือการสื่อสารออนไลน์เข้ามาอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา
กรณีของการนิเทศกการศึกษารูปแบบออนไลน์ ทั้งศึกษานิเทศก์และครูที่เข้ารับการนิเทศควรเตรียม สื่อที่ใช้
ประกอบการนิเทศการศึกษา อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ในขณะรับการนิเทศการศึกษา ควบคุมไม่ให้มี
เสียงรบกวนในขณะกิจกรรมการนิเทศด าเนินไป กรณีของการนิเทศแบบการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน  
(On-site)  ในระยะของการพัฒนาปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ จะใช้ห้องประชุมขนาดเล็กที่สามารถจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ส าหรับสมาชิกภานในกลุ่ม ด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่สามารถใช้เทคนิคการเป็นพ่ี
เลี้ยงให้ค าปรึกษาได้ 

3.1.2 กระบวนการนิเทศ (Process) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) รวมกลุ่มร่วมคิด 
(Group) จัดกลุ่มครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มที่ 1 ครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน สอน
ในระดับชั้นเดียวกัน หรือช่วงชั้นเดียวกัน นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ กลุ่ มที่ 2 ครูที่สอนราย
เดียวกัน สอนในระดับชั้นเดียวกัน หรือช่วงชั้นเดียวกัน นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ภายในห้องเรียน (On-site)  ท างานร่วมกัน แต่ละกลุ่มมีจ านวนสมาชิก 3-5 คน ระดมสมองก าหนดประเด็น
ปัญหา ทุกคนอภิปรายร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมีศึกษานิเทศก์ ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมภายในกลุ่มตลอดเวลา ใช้แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู 2) พิชิตปัญหา (Eliminate problem) 
สมาชิกร่วมอภิปรายแนวทางแก้ปัญหา สาเหตุของปัญหาการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีบู่รณาการด้านเนื้อหาความรู้ ด้านเทคนิควิธีสอน และด้านเทคโนโลยี (TPACK Model) เพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ และสมาชิกภายในกลุ่มให้ถือปัญหานั้นเป็นปัญหาที่ต้องร่วมกันแก้ไข 
3) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (Develop lesson plans) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ตรงตัวชี้วัดและสาระ 
การเรียนรู้แกนกลาง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 ใช้แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 4) เข้าสู่การสอน (Teaching) ครูจัดการเรียนรู้ตามบริบทของสถานการณ์
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ปัจจุบัน และปรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ และการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน (On-site) ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนเอาไว้ ผ่านผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ได้จากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ของครู ใช้แบบสังเกต 
การจัดการเรียนรู้ 5) สะท้อนกิจกรรม (Feedback) หลังจากที่ครูได้การจัดการเรียนรู้ทั้งแบบแบบออนไลน์ 
และการจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน (On-site) ได้สิ้นสุดลง และได้สังเกตการจัดการเรียนรู้ของสมาชิกใน
กลุ่มด้วยกันทุกคน จะกลับมาสรุปผลการจัดการเรียนรู้และสะท้อนสภาพปัญหาที่พบขณะจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ รวมทั้งสิ่งที่พึงพอใจที่เกิดขึ้นในขณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) น าเสนอเผยแพร่ (Present)  
ครูวิเคราะห์ประเด็นความส าเร็จและอุปสรรค ในการจัดการเรียนรู้ เขียนแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง เมื่อมีโอกาสได้กลับมาใช้แผนการจัดการเรียนรู้ในเรื่องนี้อีกครั้งใน ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับจาก 
การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้น าเสนอต่อสาธารณะ หรือเวทีวิชาการ บันทึกการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบส ารวจความพึง
พอใจ 

3.1.3 การประเมินผล (Output) ประกอบด้วยการประเมิน 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 1) แบบทดสอบ 
การจัดการเรียนรู้ คือ แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษามีรายละเอียด
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนตามแบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งครู 
(PA4) จ านวน 10 ข้อ แต่ละข้อมี 4 ตัวเลือก 2) ประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้จริง 3) แบบ
สังเกตการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือ สังเกตการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา จากการดูวิดีโอที่สมาชิกในกลุ่มบันทึกและน าไปเก็บไว้ในคลังข้อมูล
ของสมาชิกในกลุ่ม 4) แบบส ารวจความพึงพอใจ คือ ประเมินความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศ
การศึกษา 

3.1.4 การป้อนกลับข้อมูล (Feedback) เมื่อครู เข้ารับการนิ เทศการศึกษาโดยใช้ เทคนิค 
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู 
เกิดทักษะจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย 2 ส่วน 
ดังต่อไปนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ผลของการประเมินการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้
ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล โดยศึกษานิเทศก์แจ้งผลการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ให้ครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา
ทราบวว่าครูถูกประเมินอยู่ในระดับใด ครูแกนน าต้นแบบ ครูแกนน า หรือเข้าร่วมการนิเทศการศึกษา และ
ประมวลผลความก้าวหน้าของการเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 2) กระบวนการนิเทศ (Process) ผลการประเมินการนิเทศการศึกษาของครู
ที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา ส่งผลการประเมินสะท้อนกลับเข้าไปในกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล  และรายงานปัญหาอุปสรรคที่
เกิดขึ้นระหว่างการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัล แจ้งแนวทางแก้ไขปัญหาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้
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ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลรับทราบ เพ่ือน าไปพัฒนาการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลในล าดับถัดไป 
 
3.2 ผลของสถำนศึกษำน ำกำรนิเทศกำรศึกษำด้วยเทคนิคกำรเป็นพี่เลี้ยงให้ค ำปรึกษำ โดยใช้ชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพดิจิทัลไปใช้ 

3.2.1 ผลของสถานศึกษาน าการนิเทศการศึกษาด้วยเทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปใช้มีผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิดของการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู ดังแสดงในตารางที่ 3-1 

ตำรำงที่ 3-1  การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

หัวข้อที่วิเครำะห ์ ผลกำรวิเครำะห ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีดิจิทัล ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีดิจิทัล หมายถึง การนิเทศการศึกษาให้กบัผู้ที่มีความต้องการพัฒนาตนเอง

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ย โดยใช้กระบวนการของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีดิจิทัลทั้ง 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) รวมกลุ่มร่วมคิด  

2) พิชิตปัญหา 3) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 4) เข้าสู่การสอน  

5) สะท้อนกิจกรรม 6) น าเสนอเผยแพร ่
การนิเทศการศึกษาแบบดิจิทัล การนิเทศการศึกษาแบบดิจิทัล หมายถงึ การน าเครื่องมือสื่อสารออนไลน์มาใช้เป็นเครื่องมือในการ

นิเทศการศึกษาออนไลน์ ได้แก ่ซูม (Zoom) ออฟฟิศ 365 (Office 365) กูเกิล แอปพลิเคชัน (Google 

Applications) ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ใช้งานได้ทั้งบนโปรแกรมเว็บบราวเซอร์ (Web Browser) และแอพ

พลิเคชันบนอุปกรณ์พกพา 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของคร ู พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถงึ การพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครูที่มีคุณลักษณะด้านการ

จัดการเรียนรู้ด้วยการน าเทคโนโลยีมาประยุต์ใช้ออกแบบกจิกรรมการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างช านาญ เกิด

ทักษะการจัดการเรียนรู้ครบทั้ง 3 ด้าน ด้านที่ 1 ความรูก้ารจัดการเรียนรู้ ด้านที่ 2 การเขยีนแผนการ

จัดการเรียนรู้ และ ด้านที ่3  

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการชั้นเรียน 

จากตารางที่ 3-1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการนิเทศการศึกษาโดย
ใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู พบว่ากรอบแนวคิดประกอบด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล การนิเทศการศึกษาออนไลน์  
การจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียน (On-site) และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฃองครู 

3.2.2 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีน าการนิเทศการศึกษาด้วย
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลไปใช้ จ านวน 17 แห่ง ดังนี้ 
โรงเรียนไทรน้อย โรงเรียนราษฎร์นิยม โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี โรงเรียนบางบัวทอง โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า นนทบุรี โรงเรียนนวมิ
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นทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ โรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม และโรงเรียนศรีบุณยานนท์  

มีเพียงโรงเรียนสตรีนนทบุรีเท่านั้นที่ไม่ได้น าการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูใช้ สาเหตุเพราะโรงเรียนสตรี
นนทบุรี ในปีการศึกษา 2565 ได้มีการนิเทศการศึกษาในรูปแบบการโคช้ครูที่ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาของ
โรงเรียน รูปแบบของการนิเทศภายในของโรงเรียนสตรีนนทบุรี เป็นการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นิเทศการศึกษา
ด้วยกระบวนการ 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 กิจกรรมเปิดใจกล้านิเทศ ระยะที่ 2 ติดอาวุธครูผู้นิเทศ ระยะที่ 3 
ด าเนินการนิเทศชั้นเรียน และระยะที่ 4 สะท้อนผลการนิเทศ 

3.2.3 ผลการหาคุณภาพแบบประเมินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศ
การศึกษาตามการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัล ดังนี้ 

3.2.3.1 ผลการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือประเมินที่ใช้ประเมินผู้เข้ารับการนิเทศการศึกษาด้วย

แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู ดังแสดงในตารางที่ 4-2 

ตำรำงที่ 3-2  แสดงการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือประเมินที่ใช้ประเมินผู้เข้ารับการนิเทศการศึกษาด้วย
แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครู 

ข้อที่ แบบทดสอบ 

ผู้เ
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1 
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3 
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4 
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5 
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C 
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1 ครูสามารถทบทวนความรู ้หรือทักษะ เดิมของผู้เรียนด้วยวธิีการใดได้บ้าง 
ก. การใช้ค าถาม       ข. การใช้แบบฝกึ  
ค. การใช้กิจกรรม  ง. ทุกข้อที่กล่าวมา (ค าตอบ) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 วิธีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู ้หรอื ทักษะ เดิมไม่เพียงพอ ที่จะเช่ือมโยงกับการ
เรียนรู้ใหม่ ครูไม่ควรท าสิ่งใดต่อไปนี้ 
ก. การอธิบาย หรือยกตัวอย่าง    ข. เล่าประสบการณ์ (ค าตอบ) 
ค. การใช้กิจกรรม                   ง. การใช้ค าถาม หรือใช้เกม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ครูรู้ได้อย่างไรว่า เนื้อหา (content) ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู ้ 
มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตร 
ก. ตรวจสอบจากสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด สาระการเรียนรู้
แกนกลาง (ค าตอบ) 
ข. ตรวจสอบจากหลักสูตรสถานศึกษา 
ค. ตรวจสอบจากโครงสร้างรายวิชา ของหลักสูตรสถานศึกษา 
ง. ตรวจสอบจากผลการเรียนรู้รายวิชา และจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูรู้ว่ามีผูเ้รียนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ ครูควรท าอย่างไร  
ก. หยุดกิจกรรรมการเรียนรู้ไว้ก่อน แล้วสอนทบทวนความรู้เดิม 
ข. แยกกลุ่มผู้เรียนที่ยังไม่พร้อมเรียน ให้ทบทวนเอกสารประกอบการจัดการเรยีนรู้ใหม่
อีกครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ แบบทดสอบ 
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ค. ทบทวนความรู้เดิมก่อนเร่ืองที่จะสอน แล้วใช้ค าถาม และสรุปความคิดรวบยอดอีก
ครั้ง (ค าตอบ) 
ง. มอบหมายงานเพิ่ม และให้นกัเรียนทีเ่รียนเก่งมาช่วยสอนเพือ่นในชั้นเรียน 

5 เทคนิคใดทีไ่ม่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสรุปความรู้ หรือประสบการณ์ใหม่ได้ด้วยตนเอง  
ก. การเขยีนแผนที่ความคิด   ข. การสร้างตารางวิเคราะห์    
ค. การน าเสนอขั้นตอนวิธ ี    ง. การตอบค าถาม (ค าตอบ) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 การจัดกิจกรรมการสอนในลักษณะใดที่ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ก. ได้สะท้อนการเรียนรู้ที่ผ่านมา  ข. ได้น าเสนอความส าเร็จที่เกิดขึ้น 
ค. ได้คะแนนเต็มทดสอบหลังเรียน (ค าตอบ) ง. ได้อธิบายขอ้ผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 เครื่องมือใดต่อไปนี้ที่ไม่ควรน ำมำใช้ส าหรับประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
ก. การใช้ค าถาม  ข. การสังเกต (ค าตอบ)  
ค. การปฏิบัต ิ ง. การใช้แบบทดสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้วจ าเป็นไหมที่ครูจะต้องน าผลการประเมนิระหว่าง
เรียนรู ้สะท้อนกลับให้ผู้เรียน 
ก. จ าเป็น เพื่อให้ผู้เรียนรับรู้คะแนนที่ท าได้ 
ข. จ าเป็น เพือ่ให้ผู้เรียนสามารถปรับปรงุการเรียนรู้ของตนเอง (ค าตอบ) 
ค. ไม่จ าเป็น เพราะผลการประเมินระหว่างเรียนรู้รายบุคคลเป็นเร่ืองลับ 
ง. ไม่จ าเป็น เพราะครูต้องแจ้งผลการประเมินท้ายหน่วยกอ่นสอบเก็บคะแนนอยู่แล้ว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูใช้สื่อการเรียน หรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย ส่งผล
อย่างไรกับผู้เรียน 
ก. กระตุ้นให้ผู้เรียน คิดวิเคราะห์ได้  
ข. กระตุ้นให้ผู้เรียน สามารถเปรียบเทียบจากสื่อการเรียนได้ 
ค. กระตุ้นให้ผู้เรียน เกิดจินตนาการควบคู่ไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
ง. กระตุ้นให้ผู้เรียน คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่างเหล่านั้น 
(ค าตอบ) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใด ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้ 
ก. ได้รับค าชมเชยจากครูผู้สอน และเพือ่นร่วมชั้น (ค าตอบ) 
ข. ได้ประเมินตนเอง หรือถูกเพื่อนประเมินเมื่อจบบทเรียน 
ค. ได้รับการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า เพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
ง. ได้รับโอกาสในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 จากตารางที่ 3-2 แบบทดสอบการจัดการเรียนรู้ของครูททั้ง 10 ข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

ดังนั้นจีงสามารถน าแบบทดสอบไปใช้กับครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาได้ 
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4.2.3.2 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครู ดังแสดงในตารางที่ 4-3 

ตำรำงที่ 3-3  แสดงการตรวจสอบความตรงของแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ค่าโดยใช้ค่า

ดัชนีความเที่ยงตรง (Content Validity Index : CVI) 
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1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2. ระบุสาระการเรยีนรู้ถูกตอ้งครบถว้นและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  4 4 4 4 4 0 5 1.00 

5. กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขั้นตอนทีช่ัดเจนและเหมาะสมกบัระยะเวลาในการจัด 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

6. กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับระดบัชั้นของนักเรียน และสภาพบริบท 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

7. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณลักษณะฯ ค่านิยม เจตคติที่ดี หรือการน าไปใช้
ชีวิตประจ าวัน 

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

8. เทคโนโลย ีสื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่น ามาใช้ มีความถกูต้อง และเหมาะสมกบักจิกรรมการ
เรียนรู ้

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

9. วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

10. เครื่องมือและเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความถกูต้องและ
เหมาะสม 

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

ค่ำเฉลี่ย CVI รวม 1.00 

จากตาราง 3-3 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครู มีค่าดัชนีความเที่ยงตรง (Content 
Validity Index : CVI) เฉลี่ยรวม เท่ากับ 1.00 

3.2.3.3 แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู ดังแสดงในตารางที่ 3-4 
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ตำรำงที่ 3-4  แสดงการตรวจสอบความตรงของแบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ค่าโดยใช้ค่าดัชนี

ความเที่ยงตรง (Content Validity Index : CVI) 
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1. สภาพทัว่ไป 

1.1 การตรงต่อเวลา         

1.2 การควบคุมความเป็นระเบียบในชั้นเรียน 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2.  บุคลิกภาพ 

2.1 การแต่งกายสภุาพ เหมาะสม 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2.2 การใช้น้ าเสียง มีความชัดเจน 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2.3 ความเชื่อมั่นใจตนเอง 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2.4 การใช้ภาษาสื่อสารและสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3. การด าเนินการสอน 

3.1 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงส่ิงที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.2 ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรอืประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3.8 ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

4. การวัดและประเมินผล 

4.1 สอดคล้องและครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

4.2 สามารถประเมินผลตามสภาพจริง 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

ค่ำเฉลี่ย CVI รวม 1.00 

จากตาราง 3-4 แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู มีค่าดัชนีความเที่ยงตรง (Content Validity 

Index : CVI) เฉลี่ยรวม เท่ากับ 1.00 

3.2.3.4 แบบส ารวจความคิดเห็นของครู ดังแสดงในตารางที่ 3-5 
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ตำรำงที่ 3-5  แสดงการตรวจสอบความตรงของแบบส ารวจความคิดเห็นของครู โดยใช้ค่าโดยใช้ค่าดัชนีความ

เที่ยงตรง (Content Validity Index : CVI) 
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1. ความพึงพอใจในภาพรวมต่อกิจกรรมนิเทศฯ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

2. สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับ ไปเผยแพร่และถ่ายทอดได้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

3. สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได ้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

4. การตอบข้อซักถามในกิจกรรม PLC  
การจัดการเรียนรู้  

4 4 4 4 4 0 5 1.00 

5. หลังจากนิเทศการจัดการเรียนรู้ ท่านมีความรู้เพิ่มขึ้น 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

6. ระยะเวลาในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

7. การเป็นพ่ีเลีย้งให้ค าปรึกษามีความชัดเจน 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

8. การให้ความช่วยเหลือในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

9. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม PLC และแสดงความคิดเห็น 4 4 4 4 4 0 5 1.00 

10. บรรยากาศและความเป็นกัลยาณมิตรในกิจกรรม PLC  4 4 4 4 4 0 5 1.00 

ค่ำเฉลี่ย CVI รวม 1.00 

จากตาราง 3-5 แบบส ารวจความคิดเห็นของครู มีค่าดัชนีความเที่ยงตรง (Content Validity Index : 

CVI) เฉลี่ยรวม เท่ากับ 1.00 

 
3.3 ผลกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูที่เข้ำรับกำรนิเทศกำรศึกษำและเป็นแบบอย่ำงได้ 

ครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 46 คน ครูแกนน าต้นแบบ 24 คน ครูแกนน า 
22 คน ดังตารางที่ 3-6 

ตำรำงที่ 3-6  ผลการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็นแบบอย่างได้ 
ประเภทครูแกนน าต้นแบบ 

ที่ ชื่อ-นำมสกุล โรงเรียน 
1 นางสาวรุ่งนภา นิกรแสน เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
2 นางสาวขวัญฤทัย จ้อยประดิษฐ์ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
3 นางสาวทิวารัตน์ เพ็งน้ าค า เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
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ที่ ชื่อ-นำมสกุล โรงเรียน 
4 นายฐานันท์ ทองอ่อน ไทรน้อย 
5 นายอานนท์ ตนดี ไทรน้อย 
6 นางสาวกฤตลักษณ์ ดีแป้น นวมินทราชินูทิศหอวัง นนทบุรี 
7 นางสาวธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
8 นายธนบัตร ฟักทอง บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
9 นางหทัยชนก ศรีลาศักดิ์ บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 
10 นางเนตรนภา บุญศิริ ปากเกร็ด 
11 นางสาวสุทธาทิพย์ ชอบธรรม ปากเกร็ด 
12 นางพัชรี อินทาปัจ ปากเกร็ด 
13 นางสาวณัชวดี ไชยโรจน์ ปากเกร็ด 
14 นางสาววิภาดา เจือจันทร ์ โพธินิมิตวิทยาคม 
15 นายศิรชัช ชนะค้า โพธินิมิตวิทยาคม 
16 นางสาวน้ าตาล โชตชื่น รัตนาธิเบศร์ 
17 นางสาวรัตติกาล ฉิมพาลี รัตนาธิเบศร์ 
18 นางเกษราภรณ์ จิตติพลังศรี ราษฎร์นิยม 
19 นางสาวชนินทร์นุช เศรษฐ์ศักดา ราษฎร์นิยม 
20 นางสาวพรนภา วิชาชัย วัดเขมาภิรตาราม 
21 ว่าที่ ร.ต.ภาณุภณ เติมพันธุ์ วัดเขมาภิรตาราม 
22 นายศุภณัฐ กลีบกลาง วัดเขมาภิรตาราม 
23 นายเชาว์วิทย์ สุขโชติ วัดเขมาภิรตาราม 
24 นางวิมลา เทพกล่ า สวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 

 จากตารางที่ 3-6 ครูแกนน าต้นแบบที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา 
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 24 คน โรงเรียนที่มี 
จ านวนครูแกนน าต้นแบบมากที่สุด คือ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม และโรงเรียนปากเกร็ดมีจ านวนครู โรงเรียน 
ละ 4 คน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี มีจ านวนครูแกนน าต้นแบบน้อนที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 3-7 

ตำรำงที่ 3-7  ผลการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาและเป็นแบบอย่างได้ 
ประเภทครูแกนน า 

ที่ ชื่อ-นำมสกุล โรงเรียน 
1 นางสาววิไลพร วรนาม เทพศิรินทร์ นนทบุร ี
2 นายสุพรรณ บุญกัณหา เทพศิรินทร์ นนทบุรี 
3 นายชาญวิทย์ พัฒนะราช เทพศิรินทร์ นนทบุรี 
4 นางสาวอาริยา ตั๋วโรย นนทบุรีพิทยาคม 
5 นายชรัมภ์ เพชรมาก นนทบุรีพิทยาคม 
6 นายเจตนิพิฐ โกษาผล นวมินทราชินูทิศหอวัง นนทบุรี 
7 นายณัฐวีร์ ทัพศรีสวัสดิ์ นวมินทราชินูทิศหอวัง นนทบุรี 
8 นายกิตติศักดิ์ นาคหัสดี นวมินทราชินูทิศหอวัง นนทบุรี 
9 นายวรพล หิรัญศิริ บางบัวทอง 
10 นางเบญจมาศ กองวิเชียร บางบัวทอง 
11 นายสุพศิน ฉัตรแก้ว เบญจมราชานุสรณ ์
12 นายศุภชัย หันจันทร์ เบญจมราชานุสรณ ์
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ที่ ชื่อ-นำมสกุล โรงเรียน 
13 นายณัฐพล ฮวดสุนทร เบญจมราชานุสรณ ์
14 นางสาวเดือนฉาย หนูแสนดี โพธินิมิตวิทยาคม 
15 นายสุวิทย์ บุตรวัง ราชวินิต นนทบุรี 
16 นางสาวนิตติยา แก้วกองนอก ราชวินิต นนทบุรี 
17 นางสาวศุธิดา อาจทะนงค์ วัดเขมาภิรตาราม 
18 นายเอกนัฐ ประมูลชัย ศรีบุณยานนท์ 
19 นางสาวนุชรา กุลรักษา ศรีบุณยานนท์ 
20 นายธนวัฒน์ สุขสกนธ์ ศรีบุณยานนท์ 
21 นางรัตนาภรณ์ ภูโสดนิล สวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 
22 นางสาวรัฐนันท์ มณีกรรณ์ สวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 

จากตารางที่ 3-7 ครูแกนน าที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู จ านวน 22 คน โรงเรียนที่มี
จ านวนครูแกนน ามากที่สุด คือ โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวัง นนทบุรี โรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ และโรงเรียนศรีบุณยานนท์ มีจ านวนครู โรงเรียนละ 3 คน โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม มี
จ านวนครูแกนน าน้อนที่สุด 
 
3.4 ผลกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ำรับกำรนิเทศกำรศึกษำ 

4.4.1. ผลสัมฤทธิ์การเข้ารับการนิเทศการศึกษาของครูวัดก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์  
การนิเทศการศึกษาวัดหลังเข้ารับการนิเทศการศึกษาของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็น
พ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  

การวัดความรู้ครูที่ เข้ารับการนิเทศการศึกษาก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์  
การนิ เทศการศึกษาหลังเข้ารับการนิ เทศการศึกษาของครู เข้ารับการนิ เทศการศึกษาที่อบรมด้วย 
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ครูดิจิทัล จ านวน 46 คน ดังแสดงในตารางที่ 3-8  
ตำรำงที่ 3-8 ผลการวัดความรู้ก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์การนิเทศการศึกษาหลังเข้ารับ
การนิเทศการศึกษาของครูเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

คะแนน n คะแนนเต็ม X̅ S.D. 
ก่อนรับการนิเทศการศึกษา 46 10 4.67 2.08 
หลังรับการนิเทศการศึกษา 46 10 7.07 0.83 

จากตารางที่  4-8 ผลการวัดความรู้ของครูก่อนเข้ารับการนิ เทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ 

การนิเทศการศึกษาหลังเข้ารับการนิเทศการศึกษาของครูเข้ารับการนิเทศการศึกษา พบว่าผลสัมฤทธิ์หลังเข้า

รับการนิเทศการศึกษามีค่าเพ่ิมข้ึน คือ ครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาที่รับการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศ

การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล หลังเข้ารับ 

การนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.07 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.83 ก่อนเข้ารับการนิเทศ
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การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เล้ียงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของคร ู

การศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.67 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.08 แสดงว่าผลการวัดก่อนเข้ารับการนิเทศ

การศึกษาและผลสัมฤทธิ์หลังเข้ารับการนิเทศการศึกษาด้วยการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้

ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครูมีความก้าวหน้า 

แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูท าให้ผู้เข้ารับการนิเทศมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 

3.4.2 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้ การนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยได้ท าการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 
หลังจากเข้ารับการนิเทศการศึกษาในระยะที่ 2 (PLC2) เป็นระยะของกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา ในขั้นที่ 3 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดค่าน้ าหนักที่เป็นแบบมาตรฐานส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคร์ท (Likert’s Scale) ดังแสดงในตารางที่ 3-9 
ตำรำงท่ี 3-9  ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

รำยกำรประเมิน 
ค่ำเฉลี่ย 

(𝑿̅) 

ค่ำส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

ระดับ 
กำรประเมิน 

1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด  

4.42 0.86 ดี 

2. ระบุสาระการเรียนรู้ที่จะจัดการเรียนรู้ถูกต้องครบถ้วนและ 
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.75 0.43 ดีมาก 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด 4.53 0.50 ดีมาก 
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการด้านเนื้อหาความรู้  
ด้านเทคนิควิธีสอน และดา้นเทคโนโลยี (TPACK Model)  
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนรู้  

4.84 0.37 ดีมาก 

5. กิจกรรมการเรียนรู้มีล าดับขั้นตอนทีช่ัดเจนและเหมาะสมกบัระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 4.51 0.77 ดีมาก 
6. กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับระดบัชั้นของนักเรียน และ 
สภาพบริบท 

4.51 0.82 ดีมาก 

7. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณลักษณะฯ ค่านิยมเจตคติที่ดี  
หรือการน าไปใช้ชีวิตประจ าวัน 

4.70 0.46 ดีมาก 

8. เทคโนโลยี สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่น ามาใช้ มีความถกูต้อง และเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 4.73 0.48 ดีมาก 
9. วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 4.14 0.87 ดี 
10. เครื่องมือและเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้มีความถกูต้องและเหมาะสม 

4.00 0.90 ดี 

สรุปรำยกำรประเมิน 4.51 0.22 ดีมำก 

จากตารางที่ 3-9 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.51, S.D.= 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการด้านเนื้อหาความรู้ ด้าน
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การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เล้ียงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของคร ู

เทคนิควิธีสอน และด้านเทคโนโลยี (TPACK Model) เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียน
รู้อยู่ในระดับดีมาก (X̅=4.84, S.D.= 0.37) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 10 เครื่องมือและเกณฑ์ที่
ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับสูงดีมาก (X̅= 4.00, S.D.= 0.90)  

3.4.3 ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศการศึกษา
โดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครู ก าหนดค่าน้ าหนักที่เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ก าหนดค่า
น้ าหนักที่เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคร์ท (Likert’s Scale)  
ดังแสดงในตารางที่ 4-10 
ตำรำงที่ 3-10  ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

รำยกำรประเมิน 
ค่ำเฉลี่ย 

(𝑿̅) 

ค่ำส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (S.D.) 

ระดับ 
กำรประเมิน 

1. สภาพทัว่ไป 
  1.1 การตรงต่อเวลา 4.92 0.32 ดีมาก 
  1.2 การควบคุมความเป็นระเบียบในชัน้เรียน 4.90 0.30 ดีมาก 
2. บุคลิกภาพ 
  2.1 การแต่งกายสภุาพ เหมาะสม 4.90 0.30 ดีมาก 
  2.2 การใช้น้ าเสียง มีความชัดเจน 4.70 0.62 ดีมาก 
  2.3 ความเชื่อมั่นใจตนเอง 4.67 0.53 ดีมาก 
  2.4 การใช้ภาษาสือ่สารและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.68 0.52 ดีมาก 
3. การด าเนินการสอน 
  3.1 เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.90 0.30 ดีมาก 
  3.2 การใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย 4.70 0.62 ดีมาก 
  3.3 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 4.92 0.32 ดีมาก 
  3.4 มีการตั้งค าถามทีก่ระตุ้นผู้เรียนใช้กระบวนการคิดและร่วมแสดงความคิดเห็น 4.90 0.30 ดีมาก 
  3.5 การสรุปเนื้อหา ได้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.90 0.30 ดีมาก 
  3.6 การชี้แนะการเรียนรู้/การศึกษาค้นคว้า และแหล่ง  ค้นควา้เพิ่มเติม 4.70 0.62 ดีมาก 
4. การวัดและประเมินผล 
4.1 สอดคล้องและครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.67 0.53 ดีมาก 
4.2 การประเมินผลตามสภาพจริง 4.68 0.52 ดีมาก 

สรุปรายการประเมิน 4.80 0.14 ดีมาก 

จากตารางที่ 3-10 ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา โดยใช้ 
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่าการสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่าในภาพรวมการสังเกตการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับ
ดีมาก (X̅ = 4.80, S.D. =0.14) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 1.1 การตรงต่อเวลา
รู้อยู่ในระดับดีมาก (X̅=4.92, S.D.= 0.32)  และข้อที่ 3.3 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามหรือแสดงความ
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คิดเห็นรู้อยู่ในระดับดีมาก (X̅=4.92, S.D.= 0.32) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 2.3 ความเชื่อมั่นใจ
ตนเองรู้อยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.67, S.D.= 0.53) และข้อที่ 4.1 สอดคล้องและครอบคลุมจุดประสงค์การ
เรียนรู้รู้อยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.67, S.D.= 0.53) 

3.4.4 ผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู ก าหนดค่าน้ าหนักที่เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ก าหนดค่าน้ าหนักที่
เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคร์ท (Likert’s Scale) ก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมาย และมีรายละเอียดก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังแสดงในตารางที่ 4-11 
ตำรำงท่ี 3-11  ผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา 

รำยกำรประเมิน 
ค่ำเฉลี่ย 

(𝑿̅) 

ค่ำส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน (S.D.) 
ระดับ 

กำรประเมิน 

1. ความพึงพอใจในภาพรวมต่อกิจกรรมนิเทศฯ 4.53 0.71 มากที่สุด 
2. สามารถน าความรู้ที่ได้รับ ไปเผยแพรแ่ละถ่ายทอดได้ 4.53 0.71 มากที่สุด 
3. การตอบข้อซักถามในกจิกรรม PLC การจัดการเรียนรู้  4.51 0.73 มากที่สุด 
4. หลังจากกจิกรรม PLC การจัดการเรียนรู้ ท่านมีความรู้เพิ่มขึ้น 4.58 0.69 มากที่สุด 
5. สามารถน าความรู้ที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 4.58 0.69 มากที่สุด 
6. ระยะเวลาในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม 4.22 0.79 มาก 
7. การยกตวัอย่างประกอบการในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้  4.49 0.71 มาก 
8. การถ่ายทอดความรูแ้ละการอธิบายเนื้อหาของศึกษานิเทศก์มีความชัดเจน 4.51 0.71 มากที่สุด 
9. บรรยากาศและความเป็นกัลยาณมิตรในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้ 4.55 0.73 มากที่สุด 
10. การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นในกจิกรรม PLC การ
จัดการเรียนรู้ 

4.70 0.68 มากที่สุด 

สรุปรำยกำรประเมิน 4.52 0.03 มำกที่สุด 

 จากตารางที่ 3-11 ผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิ เทศการศึกษา โดยใช้ 
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่าผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษาโดยใช้
การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมความพึงพอใจของครูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. =0.03)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 10 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แสดงความคิดเห็นในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้รู้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.70, S.D.= 0.68) ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 6 ระยะเวลาในกิจกรรม PLC การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมรู้อยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.22, S.D.= 0.79) 
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ส่วนที่ 4 สรุปผลกำรด ำเนินงำน 
 
4.1 สรุปผลกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 การพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
  4.1.1 การศึกษาสังเคราะห์กรอบแนวคิดการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู จากการศึกษาเอกสาร ต ารา 
บทความวิชาการ ข้อมูล แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยการออกแบบกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู เพ่ือใช้กับผู้เข้ารับการนิเทศ
การศึกษาได้ผลเป็นตัวแปรส าหรับใช้ในการออกแบบกระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ี
เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู หลังจาก
การพัฒนากระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูท าการออกแบบ แบบประเมินเพ่ือใช้ประเมินการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ของคร ูเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือท าการประเมินกระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู
ระดับคุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นกระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู ที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี
มาก สามารถน าไปพัฒนาเป็นกระบวนการการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับใช้ในการนิเทศการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้กับรายวิชาหรือสาขาอ่ืนๆ ต่อไปได้  
 4.1.2 ผลการวัดความรู้ครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ ของครู ที่เข้ารับการนิเทศด้วยการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ปรากฎผลดังนี้ 
ผลสัมฤทธิ์ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู ที่นิเทศด้วยการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล พบว่าผู้เข้าการ
นิเทศการศึกษาพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู หลังเข้ารับการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.07 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.83 ก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.67 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 2.08 แสดงว่าผลการวัดก่อนเข้ารับการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธิ์หลังเข้ารับการนิเทศการศึกษา
ด้วยการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูมีความก้าวหน้า แสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็น
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พ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูท าให้ผู้เข้า
รับการนิเทศมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีข้ึน 
  4.1.3 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศ
การศึกษา พบว่าการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.51, S.D.= 0.22)  
  4.1.4 ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา พบว่าการประเมินใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.80, S.D.= 0.14)  
  4.1.5 ผลส ารวจความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา พบว่าการประเมินในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.52, S.D.= 0.03) 

การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครเข้ารับการนิเทศการศึกษา  การสังเกตการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครู และ ความพึงพอใจของครูที่สมัครเข้ารับ 
การนิเทศการศึกษา พบว่าการประเมินทั้ง 4 รายการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
        
4.2 อภิปรำยผล   
 ส าหรับการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
ศึกษานิเทศก์คือบุคคลที่เป็นตัวแปรส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาไม่เพียงแต่ชี้น าแนวทางการปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จ แต่
ยังต้องเป็นเพ่ือนคู่คิดพร้อมเดินทางไปตลอดเส้นทางการนิเทศการศึกษาด้วย การศึกษาข้อมูลของครูที่เข้ารับ 
การนิเทศคือปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ล าดับถัดไปคือการจัดกลุ่มของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลให้
สมาชิกมีความคล้ายคลึงกันมากที่สุด เมื่อถึงเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลสถาณการณ์ ณ ขณะนั้นจะท าให้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลรู้สึกถึงความเป็นกัลยาณมิตร 
ความเป็นเจ้าของ และมีความปลอดภัยต่อการแสดงความคิดเห็น ผลของสังเกตชั้นเรียนของสมาชิกชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลจะมีหลายรูปแบบ มีการจัดการเรียนรู้ทั้งแบบ Online และ Onsite ขึ้นอยู่กับสถาณ
การณ์ปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ที่สามารถท าได้ 
 
4.3 ข้อเสนอแนะ 
 ศึกษานิเทศก์ขอน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ระดับส านักงานคณะกรรมการการสึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  4.3.1 ระดับสถานศึกษา 

ก าหนดนโยบายการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล   
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างจริงจัง ผู้บริหารควรศึกษากรอบการจัดการเรียนรู้ของครูที่บูรณาการ
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย TPACK Model ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังเคราะห์ทักษะที่จ าเป็นเร่งด่วนต่อการปฎิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
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สถานศึกษาของท่าน ก าหนดแนวทางการพัฒา และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วย TPACK Model และก ากับติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รูปแบบผสม 
ประกอบด้วย Online, On-Air, On Demand และ On Hand จัดระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้เพียงพอ 
ครอบคลุมต่อการใช้งาน ส าหรับการจัดการเรียนรู้ให้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา ส าหรับครูผู้สอน และ
นักเรียนทุกคน 
  4.3.2 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ศึกษาสภาพปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ก าหนดแผนการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนรู้ใช้ได้เอง และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาได้ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ด้วย TPACK Model มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนางาน พัฒนาตน เพ่ือพัฒนา
ประเทศชาติ ประชาสัมพันธ์ยกย่อง ชื่นชมผู้ที่เป็นต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้ 
  4.3.3 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างให้กับข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารายงานผลการปฎิบัติตามกรอบที่ได้
ท าในรอบปีการศึกษา สังเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารายงานผล 
การปฎิบัติ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข ป้องกัน และส่งเสริมให้ระบบการศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
พัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในล าดับถัดไปได้ และปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อน
นโยบายให้สามารถประสบความส าเร็จได้ด้วยดีคือ การสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติตามกรอบนโนยบาย
ที่ให้ไว้ 
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ภำคผนวก 
แผนกำรนิเทศกำรศึกษำโดยใช้เทคนิคกำรเป็นพี่เลี้ยงให้ค ำปรึกษำผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพดิจิทัล
เพื่อพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 

 
ระยะที่ 1: สร้างความรู้ ความเข้าใจ และก าหนดเป้าหมาย เพ่ือรวมกลุ่ม ชวนคุย ชวนคิด ถึงแนวทาง

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการขอประเมินวิทยฐานะฯ และหาแนวทางการพัฒนาต่อยอด
ด้านเทคนิคการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 8 ตัวชี้วัด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง 
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564) กิจกรรมของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลในระยะที่ 1 จะเริ่มตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 1) แนะน าตัวเอง บอกเล่า
ประสบการณ์ ความถนัด เบื้องต้น 2) เล่าถึงข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และปัญหาที่อยากแก้ไข 3) ท าความเข้าใจการนิเทศการศึกษาผ่ านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 4) ชี้แจงลักษณะของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และ
ประเด็นของการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 5) วิธีส่งเอกสารประกอบการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และ
สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ผ่านไดรฟ์เก็บข้อมูลรวมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ทั้ง 17 กลุ่ม แจ้ง
ข้อตกลงร่วมกันของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล ดังนี้ 1) สมาชิกในกลุ่มทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยน และสะท้อนผลตลอดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 2) สมาชิกในกลุ่มสามารถเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้าร่วมได้ 
3) ครูผู้น าเสนอแนวทางวิธีการสอน (Model Teacher; MT) สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ได้
ตามความเหมาะสม ตามบริบทของสถาณการณ์ปัจจุบัน และอัพโหลดไฟล์แผนการจัดการเรียนรู้ที่แก้ไขแล้วใน
ไดร์ฟเก็บข้อมูลรวมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 4) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลต้อง
บันทึกการเข้าประชุม และสรุปผลการ PLC ด้วยตนเองตามแบบฟอร์มที่โรงเรียนในสังกัดได้ก าหนด ลักษณะ
ของแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมาชิกทุกคนต้องท า ดังนี้ 1) เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแบบฟอร์มที่โรงเรียน
ในสังกัดได้ก าหนด 2) แผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนต้องมีความสอดคล้องกับวิดีโอที่บันทึกการสอนไว้เพ่ือน ามา
เปิดดูย้อนหลังก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม PLC ครั้งที่ 3 และความยาวของวิดีโอที่ใช้ในการบันทึกใน 1 คาบเรียน 
ไม่เกิน 60 นาที 3) แผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนต้องสอดคล้องกับข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) และเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือสอดคล้องกับปัญหาที่อยากแก้ไขในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
ประเด็นการพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้ารับการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอยด้วย 1) ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 2) ระบุสาระการเรียนรู้ที่จะจัดการเรียนรู้ถูกต้องครบถ้วนและ
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  3) กิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนด 4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการด้านเนื้อหาความรู้ ด้านเทคนิควิธีสอน และด้าน
เทคโนโลยี (TPACK Model) เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ 5) กิจกรรมการเรียนรู้มี



41 
 

การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เล้ียงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ล าดับขั้นตอนที่ชัดเจนและเหมาะสมกับระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 6) กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับ
ระดับชั้นของนักเรียน และสภาพบริบท 7) กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณลักษณะฯ ค่านิยม เจตคติที่ดี หรือ
การน าไปใช้ชีวิตประจ าวัน 8) เทคโนโลยี สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่น ามาใช้ มีความถูกต้อง และเหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 9) วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการ
เรียนรู้ และ10) เครื่องมือและเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความถูกต้องและเหมาะสม 

 
ภำพ การประชุม PLC ครั้งที่ 1 ชี้แจงก าหนดการนิเทศการศึกษา 

  ระยะที่ 2: แบ่งปันความรู้ประสบการณ์การวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และยกตัวอย่างประกอบในรายละเอียดของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการด้านเนื้อหา
ความรู้ ด้านเทคนิควิธีสอน และด้านเทคโนโลยี (TPACK Model) เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์
การเรียนรู้ เพ่ือตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ และปรับแก้ตามตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้จริง หาแนวทางการพัฒนาต่อยอดด้าน  
การเขียนวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้จริงตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนไว้ 
และสามารถวัดและประเมินผลได้จริง ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่เขียน (K P A)  

 
ภำพ การประชุม PLC ครั้งที่ 2 ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถใช้ได้จริง 

 
  สังเกตชั้นเรียน: หลังจากกิจกรรม PLC ครั้งที่ 2 ได้สิ้นสุดลงสมาชิในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลได้ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ตามที่ได้วิพากษ์กันไว้แล้ว จะท าการสอนในห้องเรียนตามสภาพจริง 
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ตามสถาณการณ์ปัจจุบันที่โรงเรียนเป็นอยู่ สมาชิในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลจะบันทึกบรรยาการการ
จัดการเรียนรู้เป็นไฟล์วิดีโอ ไฟล์ภาพบันทึกหลังแผน ภาพถ่ายงานที่มอบหมายให้ผู้เรียน และเอกสาร
ประกอบการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องแล้วน าไปเก็บไว้ในไดรฟ์บันทึกข้อมูลของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล โดย
มติในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลได้ก าหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ระหว่างวันที่ 30 มกราคม ถึง  
24 กุมภาพันธ์ 2566 และสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลทั้ง 16 กลุ่ม จะเข้ามาสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ของสมาชิกภายในกลุ่ม ทุกคน ต้องสังเกตการจัดการเรียนรู้ของสมาชิกแล้วบันทึกข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 
จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาต่อยอดสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล  
 

 
ภำพ ไดรฟ์บันทึกข้อมูลของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล 

 
  สะท้องกิจกรรม: ระยะที่ 3 สะท้อนผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและเสนอแนะ เพ่ือ
พัฒนามองหาจุดเด่นที่เกิดข้ึนในระหว่างการ PLC ด้วยการรวมกลุ่ม ชวนคุย ชวนคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ของครูผ่านวิดีโอที่บันทึกไว้ พิจรณาจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาส าหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปหาแนว
ทางการพัฒนาต่อยอดด้วยการหยิบยกตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปเผยแพร่ได้ของเพ่ือนครูใน
กลุ่ม PLC รวมทั้งเทคนิกที่ท าให้การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดิจิทัลทุกคนจะพูดเกีย่วกับวิดีโอที่บันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 2 ประเด็น คือ ความพึงพอใจ ความชอบ
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ และสิ่งที่คิดว่ายังสามารถพัฒนา หรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ได้ ล าดับ
ถัดไปสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลทุกคนจะร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จุดเด่น จุดควรพัฒนา
ร่วมกัน โดยใช้เอกสารจากไดรฟ์บันทึกข้อมูลของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเป็นหลักฐานประกอบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

   
ภำพ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลร่วมสังเกตชั้นเรียน 

 
น ำเสนอเผยแพร่: เมื่อการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาการ 
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จัดการเรียนรู้ของครู ได้สิ้นสุดลง สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลทุกคนจะมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถน ามาสอนได้จริงตรงตามตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564) ครอบคลุม 8 ตัวชี้วัด และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการนิเทศการศึกษาด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูสามารถน าไปเผยแพร่เป็นตัวอย่างให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  

 
ภำพ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล  

 ครูที่เข้ารับการนิเทศส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้(Symposium) แนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) โดยมีหัวข้อของการกิจกรรมในครั้งนี้ คือ “การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียน” 

 
ภำพ การน าเสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของครูที่เข้ารับการนิ 

 
 

 ปฏิทินกำรนิเทศกำรศึกษำโดยใช้เทคนิคกำรเป็นพี่เลี้ยงให้ค ำปรึกษำผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ดิจิทัลเพื่อพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2565 ของโรงเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบุรี 



44 
 

การนิเทศการศึกษาโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เล้ียงให้ค าปรึกษา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของคร ู

คร้ังท่ี วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน หมำย
เหตุ 

1 2 ธ.ค. 
2565 

PLC ครั้งท่ี 1 ช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศ มีรายการดังนี ้
1. ยืนยันรายชื่อเข้ารับการนิเทศ  2. แจ้งกติกาการเข้าร่วม PLC 
3. ยืนยันรูปแบบการพัฒนา       4. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

 

Online 

2 6 ม.ค. 
2566 

ส่งแผนการ
จัดการเรียนรู ้

ครูที่เข้ารับการนิเทศกการศึกษาทกุคนส่งแผนการจัดการเรยีนรู้ภายในวันท่ี 
6 มกราคม 2566 

 

Online 

3 9-20 ม.ค. 
2566 

PLC ครั้งท่ี 2 ปรับแผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้ามารถน ามาใช้สอนได้จริง และสอดคล้องกับ
จุดประสงค็การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และการวดั/
ประเมินผลหลังการจัดการเรยีนรู้ ก าหนดปฏิทินการ PLC ครั้งท่ี 3 สะท้อง
ผลหลังจากการจัดกิจกรรมฯ 

 

 

Online 
และ  
On-site 
ตาม
ความ
ต้องการ
ของ
สมาชิก
ในกลุ่ม 
PLC 
  

4 16-27 ม.ค. 
2566 

ปรับแก้แผนการ
จัดการเรียนรู ้

ปรับแก้แผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้ามารถน ามาใช้สอนได้จริงตามบรบิทของ
สถานศึกษา 

Online 
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คร้ังท่ี วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน หมำย
เหตุ 

 
5 30 ม.ค.- 

24 ก.พ. 
2566 

สังเกตชั้นเรยีน สังเกตชั้นเรยีนดูการจัดการเรยีนรูข้องครูและพฤติกรรมของนักเรยีน 

 

 

Online 
แล ะ  
On-site 
ตาม
ความ
ต้องการ
ของ
สมาชิก
ในกลุ่ม 
PLC 

6  PLC ครั้งท่ี 3 หลังจากท่ีน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ปรับแก้ไขมาใช้สอนจริง  
ในห้องเรียน และสมาชิกร่วมกันสะท้อนผลการสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนและเสนอแนะจุดเด่น และจุดที่สามารถพัฒนา
ต่อไปได้อีก และท าแบบทดสอบหลังการเข้ารับการนิเทศ 

 

Online 

 


