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รูปแบบการนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี

โดย
กลุ่มบริหารวิชาการ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี



แบบรายงานนวัตกรรม/วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
 
ประเภทของนวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ   การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
ชื่อวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  รูปแบบการนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL  
                โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุร ี
ผู้รับผิดชอบ 1) นางบุณฑริก  ศรีบุญเรือง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ 
   2) นายสุภกร  เขตมนตรี   หัวหน้างานนิเทศและติดตาม 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ผู้บริหารสถานศึกษา นางธราภรณ์  พรหมคช ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
จำนวนครูทั้งหมด 182 คน จำนวนนักเรียน 3,397 คน (ณ วันท่ี 16 มกราคม 2566) 
 

บทคัดย่อ 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ได้จัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน  ตามนโยบายของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของ สพม.นนทบุรี และนโยบายของโรงเรียน และสืบเนื่องจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 เป็นท่ีให้โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ ทำให้การมี
ปฏิสัมพันธ์ในการร่วมเรียนรู้ระหว่างนักเรียนและครูลดลง  เกิดภาวการณ์เรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) ตามมา 
ท้ังนี้ เมื่อกลับเข้าสู่สภาวการณ์ปกติ ทางโรงเรียนจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน
และทบทวนทักษะการจัดการเรียนการสอนด้วยศักยภาพของครูมืออาชีพ โดยคำนึงถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมีการดำเนินงานตามรูปแบบ CHANGE MODEL เชื ่อมโยงกับวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมมิ่ง : PDCA โดยมีจุดประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด 
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
และร่วมเผยแพร่ผลงานเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยเทียบเกณฑ์การประเมิน 
ของงานนิเทศและติดตาม และตามค่าเป้าหมายกำหนดของสถานศึกษา ผลจากการดำเนินกิจกรรม พบว่า  

1) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเร ียนการสอนให้ม ีค ุณภาพ  
และเกิดประสิทธิผล พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมนักเรียนมีส่วนร่วม ลงมือปฏิบัติ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน (Active Learning) โดยมีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
86.44 มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม และผลการประเมินการนิเทศการเรียนการสอน มีค่าคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.38 
มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม โดยเทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม และค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 
80 ขึ้นไป และผลจากแบบสอบถามความเห็นต่อการจัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40  
มีระดับคุณภาพมาก และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.53 
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2) การส่งเสริมครูผู้สอนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และร่วมเผยแพร่ผลงานเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน พบว่าครูตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนำเสนอ 
ผลจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice 
จำนวน 14 ผลงาน และพบว่าครูทุกท่านที ่เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจ ค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.55  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.54 มีระดับคุณภาพมากที่สุด และผลการนำเสนอนวัตกรรมและ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มีค่าร้อยละ
เฉลี่ย 78.47 มีระดับคุณภาพดีเลิศ (ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย) โดยเทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม 
และค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ จุดเด่น และการพัฒนา
ต่อยอด เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การทำวิจัยในช้ันเรียนและการเผยแพร่ผลงานให้มีคุณภาพต่อไป 
ทั้งนี้ได้ส่งเสริมให้ครูจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลงานเข้ากิจกรรมการประกวดคลิปการสอนตามนโยบาย
เร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
และมีครูส่งผลงานเข้าร่วมในประเภทครูผู้สอนจำนวน 24 ผลงาน พบว่า ประเภทครูผู้สอนได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 จำนวน 1 ผลงาน, รางวัลชมเชยจำนวน 2 ผลงาน และประเภทผู้บริหารได้รับรางวัลชนะเลิศจำนวน 1 ผลงาน
และได้ร ับรางวัลชนะเลิศ การประกวดนวัตกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ประเภทสถานศึกษา  
จากโครงการ IFTE สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 
 

1. บทนำ 
 1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และฉปับปรับปรุงมาตรา 22 กำหนดไว้ว่า  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที ่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื ้นฐาน ในส่วนของนโยบายเร่งด่วน สพฐ. (Quack Policy) และโรงเรียนคุณภาพ สพฐ. ในการพัฒนาครู 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอน พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ให้สามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ประยุกต์สู ่ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร่วมกับการลงมือปฏิบัติจริง (Active 
Learning) และเป็นการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (Teacher Model) ซึ่งโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบุรี ได้มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก โดยการวางแผนดำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
พันธกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และด้าน การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้น ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่าง
ยั่งยืน  
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 ในปีการศึกษา 2563 -2564 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ได้รับผลจากการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด 19 เป็นเหตุให้โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบหรือแบบผสมผสานออนไซต์
ร่วมกับออนไลน์ (Hybrid) จึงเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ ทำให้
โรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครองต้องมีการปรับเปล่ียนการดำรงชีวิตวิถีปกติใหม่ (New Normal) เป็นผลให้ลด
การมปีฏิสัมพันธ์ในการร่วมเรียนรู้ระหว่างนักเรียนและครูต่อเนื่องยาวนาน จนส่งผลให้เกิดภาวการณ์เรียนรู้ถดถอย 
(Learning Loss) ตามมา ท้ังนี้ เมื่อกลับเข้าสู่สภาวการณ์ปกติ ทำให้ทุกภาคส่วนได้เห็นถึงความสำคัญและจำเป็น
เร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาและเร่งพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนด
นโยบายเร่งด่วน สพฐ. (Quack Policy) และโรงเรียนคุณภาพ สพฐ. ลงสู่การปฏิบัติขับเคล่ือนภายในโรงเรียน ท้ังนี้
ทางโรงเรียน นำโดยคณะผู้บริหารและครไูด้ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน และทบทวน
ทักษะการจัดการเรียนการสอน เพิ่มสมรรถนะของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน สร้างความมั่นใจ
ในการสอนของครูในช้ันเรียน ส่งเสริมให้มีการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีการใช้และพัฒนา
ส่ือเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทันต่อโลกในปัจจุบัน  

งานนิเทศและติดตาม กลุ่มบริหารวิชาการ ได้ดำเนินกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล มีการพัฒนาผู้เรียน
ได้เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถและความสนใจของตนเอง และเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรในการทำงานร่วมกัน และสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอน  ทั้งนี้ โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนการ นนทบุรี ได้ดำเนินการนิเทศภายในด้วยรูปแบบ CHANGE MODEL ได้แก่ 1) การนิเทศ
สัญจรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงานและกลุ่มบริหารงาน 2) การนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และ
ยังรับการนิเทศจากภายนอกโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตลอดปีการศึกษา  2565  
รวมท้ังส้ิน 3 กิจกรรม ได้แก่ การนิเทศเรียนรวมและเพศวิถี โดยตัวแทนครูกลุ่มสุขศึกษาและงานแนะแนวเข้าร่วม 
การนิเทศครูผู้ช่วยระยะที่ 3 ครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และ 3) กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มีผลงานจากตัวแทนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ร่วมนำเสนอผลงาน เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานระดับโรงเรียนและระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา และเชิดชูเกียรติเป็นสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู ้สอน  จากการดำเนินการของงานนิเทศ 
และติดตาม กลุ่มบริการวิชาการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี และได้พัฒนาการจัดกิจกรรม 
ด้านการนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมีการขับเคลื่อนนโยบายจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ  
ให้เกิดผลแก่ครูและนักเรียน และมีการกำกับ ติดตามและประเมินผล จนนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาเทคนิควิธีการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 2) ครูผู้สอนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และร่วมเผยแพร่
ผลงานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
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 1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.2.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผล เทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม และตามค่าเป้าหมายกำหนดของสถานศึกษา   
  1.2.2 เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และร่วมเผยแพร่ผลงานเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม และตาม 
ค่าเป้าหมายกำหนดของสถานศึกษา   
 1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 
  1.3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอน
ให้แก่นักเรียน จำนวนรวมทั้งส้ิน 182 คน และนักเรียนจำนวนรวมทั้งส้ิน 3,397 คน จำนวน 82 ห้องเรียน แบ่งเป็น
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,949 คน มีห้องเรียนจำนวน 47 ห้อง และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จำนวน 1,448 คน มีห้องเรียนจำนวน 35 ห้องเรียน 
  1.3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
และเกดิประสิทธิผล เป็นไปตามค่าเป้าหมายกำหนดของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80 ขึ้นไป ระดับคุณภาพดีเลิศ 
และครูผู ้สอนมีแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) และร่วมเผยแพร่ผลงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน  
และภายนอกโรงเรียนอย่างน้อยจำนวน 1 ผลงานต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  1.3.3 กรอบการดำเนินกิจกรรม  
  การดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบ CHANGE MODEL เช่ือมโยงกับวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง : 
PDCA โดย Plan (C : Co-Idea and Co-Design) คือ ริเริ ่มสิ ่งใหม่ ออกแบบแผนงานสู่การพัฒนา วางแผน
ประชุม ดำเนินงาน ร่วมระดมความคิดออกกำหนดรูปแบบกิจกรรม ศึกษาวิเคราะห์ออกแบบเครื ่องมือ 
การประเมินผล กำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล และจัดหาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล Do  
(H : Head and Heart, A : Achievement, H : Next Normal)  คือ มุ ่งม ั ่นในการทำงานด้วยใจ ตั ้งมั่น 
สู่ความสำเร็จ ตระหนักซึ่งความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติวิถีใหม่สู่การเปลี่ยนแปลงการดำเนินกิจกรรมนิเทศสัญจร 
กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Check 
(G : Goal and Gap) คือ เทียบเคียงเป้าหมาย เล็งหาจุดพัฒนาต่อยอด โดยการประเมินผลการดำเนินงาน 
วิเคราะห์ข้อมูล มองหาโอกาสพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ และ Act (E : Exchange) คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อการ
ประเมินผลและพัฒนา วิเคราะห์สรุปผลการดำเนินงาน และวางแผนการจัดกิจกรรมให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ในครั้งต่อไป  
 1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.4.1 การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขจากการปฏิบัติจริงด้วยการสอนเชิงรุก (Active 
Learning) และพัฒนานักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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  1.4.2 การพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
เกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ประยุกต์แก้ปัญหา พัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือแหล่งเรียนรู้ เป็นครูมืออาชีพ 
  1.4.3 เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักเรียน ครู และบุคลากรในการทำงานอย่างมีส่วนร่วม เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูผู ้สอน และเกิดระบบการทำงานด้านนิเทศการเรียนการสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

2. วิธีการดำเนินงาน 
 2.1 กระบวนการดำเนินงาน 
 การวางแผนดำเนินงานโดยใช้รูปแบบ CHANGE MODEL เป็นรูปแบบการทำงานด้านวิชาการของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี (ภาพท่ี 1) ตามวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง : PDCA และได้นำมาปรับใช้
สู่การขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน โดย Co-Idea and Co-Design การประชุมวางแผน ศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัญหาและมองหาวิธีการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ริเริ่มสร้างสรรค์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง Head 
and Heart, Achievement, Next Normal และให้ผู ้ร่วมดำเนินงานตระหนักในบทบาทหน้าท่ี ร่วมทำงาน
อย่างเต็มศักยภาพ มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์
และเป็นกัลยาณมิตร Goal and Gap เทียบเคียงเป้าหมาย เล็งหาจุดพัฒนาต่อยอด ตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ของการดำเนินงานให้เป็นไปเป้าหมายที่กำหนด และมองหาโอกาสพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนและครู 
อยู่เสมอ Exchange ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อการประเมินผลและพัฒนา นำไปสู่การวิเคราะห์พัฒนาต่อยอด 
เพื่อวางแผนหาวิธีการ/กระบวนการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการนิเทศการเรียนการสอนต่อไป   

 
ภาพที่ 1 รูปแบบ CHANGE MODEL ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
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Plan 
C = Co-Idea and Co-Design (ริเริ่มส่ิงใหม่ ออกแบบแผนงานสู่การพัฒนา) 
   - ร่วมระดมความคิดเกี่ยวกับสภาพปัญหาเพื่อหาแนวทางการดำเนินงานรว่มกัน 
    - ร่วมพูดคุย ออกแบบวางแผนงานในการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาครู 
 
Do 
H = Head and Heart (มุ่งมั่นในการทำงานด้วยใจ) 
 - มุ่งการปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ต่องานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  - มุ่งการทำงานเต็มตามศักยภาพ เน้นความร่วมมือร่วมใจ 
  - ลงมือปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ แบบกัลยาณมิตร 
A = Achievement (ต้ังมั่นสู่ความสำเร็จ ตระหนักซึ่งความรับผิดชอบ) 
   - มุ่งการดําเนินงานเพื่อผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 
   - มุ่งการทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  
N = Next Normal (แนวปฏิบัติวิถีใหม่ สู่การเปล่ียนแปลง) 
   - มุ่งดำเนินงานโดยเลือกใช้วิถีทางแนวใหม่ สะดวกและทันสมัย 
    - กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างใหม่ท่ีดี 
    - นำเทคโนโลยีใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องทันต่อยุคสมัยเหตุการณ์ 
 
Check 
G = Goal and Gap (เทียบเคียงเป้าหมาย เล็งหาจุดพัฒนาต่อยอด)  
    - ติดตามการดำเนินงานต่าง ๆ โดยเทียบเคียง วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
    - ตรวจสอบประสิทธิภาพของการดำเนินงานให้เป็นไปเป้าหมายท่ีกำหนด 
    - ร่วมกันถอดบทเรียน วิเคราะห์หาจุดอ่อนหรือโอกาสในพัฒนาต่อยอดการปฏิบัติงาน 
 
Act 
E = Exchange (แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อการประเมินผลและพัฒนา) 
  - ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำสู่การลงมือปรับปรุง/พัฒนาผลการดำเนินงานและพัฒนาครูและนักเรยีน 
สู่ความเป็นเลิศ 
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 2.2 การดำเนินกิจกรรมนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL 
ตารางที่ 1 การบริหารจัดการด้านนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL ในการดำเนินการจัดกิจกรรม 
CHANGE 
MODEL 

การดำเนินกิจกรรม 
นิเทศสัญจร นิเทศการเรียนการสอน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

Co-Idea and 
Co-Design 

ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วม เสนอประเด็น
สนใจในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน สมรรถนะ ทักษะ
ชีวิต/อาชีพ ท่ีต้องการให้เกิดแก่
นักเรียน 

ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วม เสนอตัวช้ีวัดการ
ประเมินพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้และประการนิเทศช้ันเรียน 
ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาครูและ
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วม เสนอวิธีการ/
เกณฑ์การประเมินผลงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ผลงานสู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

Head and 
Heart 

ครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการ
ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ และ
ผู้บริหารได้ร่วมสะท้อนผลการ
ทำงานและสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่ครู 

การดำเนินกิจกรรมเป็นทีมอย่างมี
ส่วนร่วม และปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีได้เหมาะสมชัดเจน และเป็น
กลัยาณมิตรท่ีดีต่อกันและกัน 

การพัฒนาผลงาน/นวัตกรรม/
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ อย่างมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม 

Achievement การกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนใน
การพัฒนากลุ่มสาระฯ บุคลากร
ครูและนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ร่วมพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการ
สอนท่ีน่าสนใจ เหมาะสม 

เกดิผลงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
เผยแพร่สู่เพื่อนครู 

Next Normal การกำหนดเป้าหมายพัฒนา
ทักษะสำคัญ/คุณลักษณะ/
ศักยภาพท่ีต้องการให้เกิดกับ
นักเรียน 

วิธีการดำเนินงานโดยการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีในการดำเนินกิจกรรม 
ลดการใช้ทรัพยากร 

เกิดเทคนิควิธีการสอนรูปแบบ
ใหม่ ท่ีเกิดจากการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใช้ส่ือเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม 

Goal and Gap การนำเสนอจุดเด่นและพัฒนา  
ปัญหา/ข้อเสนอแนะ  

การประชุม PLC นำเสนอจุดเด่น
และพัฒนา ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
ต่อแผนฯและวิธีการสอน 

สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อน
ผลเพื่อการพัฒนาต่อยอด 

Exchange ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ นำสู่การ
ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงาน
ต่อไป 

ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ นำสู่การ
ปรับปรุง/พัฒนาเครื่องมือ/แผนการ
สอน/เทคนิค/ส่ือ ฯลฯ ต่อไป 

ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ นำสู่การ
ปรับปรุง/พัฒนาการผลงานให้ดี
ยิ่งขึ้น เผยแพร่สู่สาธารณชน 
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  2.2.1 กิจกรรมนิเทศสัญจร เพื่อเตรียมความพร้อมในการดำเนินงานด้านการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลตลอดปีการศึกษา (ภาคผนวก หน้า 20 - 28) 
  1) ฝ่ายบริหารมีการประชุม เตรียมการ กำหนดปฏิทินการนิเทศของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จากนั้น
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมเตรียมความพร้อม โดยการวิเคราะห์ปัญหาที่ผ่านมา นำไปสู่การริเริ่มสิ่งใหม่ 
ออกแบบแผนงานสู่การพัฒนา (Co-Idea and Co-Design) 
  2) การรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา และนำเสนอการเตรียมความ
พร้อมในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมในปีการศึกษาปัจจุบัน ให้เกิดการพัฒนานักเรียนและครูสู ่ความเป็นเลิศ 
(Achievement) 
  3) การกำหนดเป้าหมายในพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการเรียน และกำหนดคุณลักษณะ ทักษะ  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ลงนามแบบบันทึกข้อตกลงในการพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ (MOU) 
โดยมีการวางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ลดนักเรียน 0, ร, มส และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริม
ทักษะที ่ต้องการให้เกิดแก่ผู ้เรียน ตัวอย่างเช่น กลุ ่มสาระการเรียนรู้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Head  
and Heart และ Goal and Gap) 
   - นักเรียนได้ระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  (เกณฑ์ประกันคุณภาพ 
ด้านการศึกษาของโรงเรียนกำหนดไว้ที่ร้อยละ 70 ข้ึนไป) 
   - พัฒนานักเรียนให้ได้คะแนนระหว่างภาคไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 (ประกันการผ่านเกณฑ์) โดยครูผู้สอน
จัดกิจกรรมซ่อมเสริมพัฒนาให้แก่ผู้เรียนให้ผ่านเกณฑ์  
   - พัฒนาทักษะ/คุณลักษณะ/ศักยภาพ ท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียนท้ัง 6 ระดับช้ัน ดังนี้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 1 นักเรียนสามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการนำเสนอด้วย canva ได้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 2 นักเรียนสามารถสร้างเว็บไซต์ได้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 3 นักเรียนสร้างแอพพลิเคชัน เกม แอนนิเมชัน ฯลฯ ได้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 4 นักเรียนออกแบบโครงงานเชิงวิศวกรรมได้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 5 นักเรียนสามารถเขียนโปรแกรมประยุกต์ได้  
    มัธยมศึกษาปีท่ี 6 นักเรียนสามารถสร้างส่ือมัลติมีเดียเพื่อการนำเสนอได้ (Next Normal) 
  4) การรายงานผลตามแบบรายงานข้อมูลการนิเทศสัญจร โดยมีการเตรียมการของแต่ละกลุ่มสาระฯ/
กลุ่มงาน และรายงานจุดเด่นและพัฒนา ปัญหา/ข้อเสนอแนะร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และคณะกรรมการนิเทศกล่าว
ให้ขวัญกำลังใจ ให้คำปรึกษาแนะนำ และมอบของที่ระลึกให้กลุ่มสาระ/กลุ่มงาน และผู้รับการนิเทศร่วมทำแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรม (Goal and Gap และ Exchange) 
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ภาพที่ 2 การดำเนินกิจกรรมนิเทศสัญจรของกลุ่มเทคโนโลยี 

 

  2.2.2 กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนภายใน แบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย (ภาพท่ี 4) 
    1. การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
     1) การประชุมวางแผน วิเคราะห์นโยบายจุดเน้นและปัญหา หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางฯ ให้สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนในศตวรรษที่ 21 และปรับพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้
สอดคล้องกับการขอเล่ือนวิทยฐานะตามเกณฑ์ ว9 (PA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และ
ร่วมเสนอวางแผนกระบวนการท่ีเหมาะสมในการดำเนินงาน (Co-Idea and Co-Design และ Goal and Gap) 
     2) กำหนดรูปแบบบันทึกข้อความขออนุญาตใช้แผนการจัดการเรียนรู้  รูปแบบการจัดทำ
โครงสร้างรายวิชา คำอธิบายรายวิชา และแผนการจัดการเรียนรู้ จากนั้นนำส่งเป็นรูปแบบไฟล์โดยการอัพโหลดลง
ใน google drive ซึ่งเป็นการใช้ส่ือสารสนเทศท่ีเหมาะสมในปัจจุบัน (Next Normal) 
     3) ประชาสัมพันธ์แนวทางการดำเนินการและกำหนดการส่งแผนการจัดการเรียนรู้  และ
กำกับติดตาม รายงานผลอย่างต่อเนื่อง (Goal and Gap) เพื่อให้ครูทุกท่านส่งแผนการเรียนรู้ตามเวลาท่ีกำหนด 
และรวบรวมข้อมูลให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการประเมินต่อไป (Achievement) 
     4) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประจำกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการสะท้อนผลการประเมินเพื่อให้คุณครูนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา 
(Head and Heart และ Exchange) 
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    2. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใน (ภาคผนวก หน้า 29 - 33) 
    ซึ่งได้บูรณาการรูปแบบการนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL ร่วมกับรูปแบบการนิเทศ 
Group Model ของสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการ
นิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
     1) จัดทำคำส่ังนิเทศภายในโรงเรียน นัดหมายประชุมวางแผน ในการประชุมโรงเรียนเพื่อให้
ครูทุกคนทราบแนวทางการดำเนินงาน และประชุมครูผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ทราบบทบาทหน้าท่ีชัดเจน และนำ
ข้อมูลถ่ายทอดสู่สมาชิกในทีม เป็นรูปแบบการทำงานเป็นทีม (Group Model) (ภาพท่ี 3) เกิดเป็นการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Co-Idea and Co-Design)  
     2) คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีส่วนสำคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายใน โดยมี
หน้าที่นัดหมายการประชุมสมาชิกกลุ่ม PLC ชี้แจงแนวทางการดำเนินการเพิ่มเติม โดยมีคู ่มือการนิเทศเป็น
แนวทาง (Head and Heart) 
     3) คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและครูผู ้ร่วมเรียนรู้ร่วมประชุมกำหนดนัดหมายวันเวลา
สถานท่ีในการนิเทศการเรียนการสอน และร่วมกันพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (ประชุม PLC1) (Exchange) 
     4) คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและครูผู้ร่วมเรียนรู้เข้านิเทศการเรียนการสอน ประเมินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และร่วมสะท้อนผลภายหลังการนิเทศการเรียนการสอนแล้วเสร็จ (ประชุม PLC2) (Next 
Normal) 
     5) การกรอกข้อมูลรายงานผลการประชุม PLC โดยให้ครูในกลุ่ม 1 ท่านเป็นตัวแทนกรอก
ข้อมูลใน Google forms1 และครูทุกท่านกรอกข้อมูลแบบรายงานการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้และ 
การนิเทศการเรียนการสอนใน Google forms2 จากนั้นพิมพ์รายงานนำส่งงานนิเทศและติดตาม กลุ่มบริหาร
วิชาการ (ภาพท่ี 3) (Head and Heart และ Next Normal) 
     6) คณะทำงานนิเทศและติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ข้อมูล สรุปรายงานผล 
และนำผลสรุปจุดเด่น จุดพัฒนา ปัญหาและอุปสรรค เพื่อปรับปรุงกิจกรรมเป็นระยะและวางแผนการจัดกิจกรรม
ในครั้งต่อไป (Goal and Gap และ Exchange)  

 
ภาพที่ 3 แนวทาง Group Model จากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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ภาพที่ 4 แสดงขั้นตอนการดำเนินการนิเทศการเรียนการสอน 
  2.2.3 การดำเนินกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best Practices (ภาคผนวก หน้า 34 - 48) 
   1) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อกำหนดระยะเวลา จัดทำแผนการดำเนินงาน จัดทำคำส่ัง
และเอกสารประกอบกิจกรรม (Co-Idea and Co-Design) 
   2) ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อช้ีแจงแนวทางการส่งผลงานและตัดสินผลงาน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิช้ีแจง
สมาชิกกลุ่ม PLC ของตนเองเพิ่มเติม (Co-Idea and Co-Design) 
   3) การประชาสัมพันธ์กิจกรรม เพื่อให้ครูดำเนินการจัดทำผลงานส่งเข้าร่วมกิจกรรม โดยการส่งผล
งานรูปแบบคลิปความยาวไม่เกิน 3 นาที และโปสเตอร์ 1 หน้ากระดาษ A4 และแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
ประเมินผลงานและคัดเลือกผลงานครูตัวแทนอย่างน้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน ได้เป็นผู้นำเสนอในเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในโรงเรียน (Head and Heart และ Next Normal) 
   4) การดำเนินการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้แนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ  (Best Practices)  
จากผลงานที่ส่งเข้าร่วมการพิจารณาคัดเลือกมีจำนวน 24 ผลงาน โดยผ่านการคัดเลือกให้นำเสนอ ในเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้จำนวนท้ังส้ิน 14 ผลงาน  
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   ทั้งนี ้ ได้มีการส่งเสริมให้เข้าร่วมการประกวดแข่งขันคลิปนโยบายเร่งด่วนของ สพฐ. ในระดับ  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งมีผลงานประเภทครูผู้สอน 24 ผลงาน และประเภทผู้บริหาร 1 ผลงาน 
รวมจำนวน 25 ผลงาน เพื่อเป็นการร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับหน่วยงานภายนอก (Achievement, Next 
Normal และ Exchange) 
   5) การประเมินการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญเป็นศึกษานิเทศก์ จากสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีจำนวน 3 คน ท่ีให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อยอดผลงาน 
(Exchange และ Goal and Gap) 
   6) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน สรุปผลโครงการ จัดทำรายงานเสนอผู้บริหารและเผยแพร่
ผลงานระดับโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื ่อพัฒนาการ
ดำเนินงานต่อไป (Exchange)  
 2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ผล 
  2.3.1 แบบรายงานการนิเทศสัญจร (ภาคผนวก หน้า 21 - 25) 
  2.3.2 แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ (ภาคผนวก หน้า 30) 
  2.3.3 แบบประเมินการนิเทศการเรียนการสอน (ภาคผนวก หน้า 30) 
  2.3.4 แบบรายงานการประชุม PLC (ภาคผนวก หน้า 31) 
  2.3.5 แบบประเมินการนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ รูปแบบคลิปและโปสเตอร์ (ภาคผนวก หน้า 34 - 37) 
  2.3.6 แบบประเมินความคิดเห็นต่อการร่วมกิจกรรม (ภาคผนวก หน้า 47) 
  2.3.7 การวิเคราะห์ข้อมูลทางคณิตศาสตร์ โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์พิจารณาระดับคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (ตารางท่ี 2)  
 
ตารางที ่ 2 แสดงเกณฑ์การพิจารณาระดับคุณภาพการดำเนินกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน (จากคู ่มือ  
งานประกันคุณภาพ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี) 

เกณฑ์ประเมินความพึงพอใจ เกณฑ์งานนิเทศและติดตาม 
ค่าเฉลี่ย ระดับคุณภาพ ค่าร้อยละ ระดับคุณภาพ 

4.50 - 5.00 มากที่สุด 80 ข้ึนไป ยอดเยี่ยม 
4.00 - 4.49 มาก 70 – 79.99 ดีเลิศ 
3.50 - 3.99 ปานกลาง 60 – 69.99 ดี 
3.00 - 3.49 น้อย 50 – 59.99 ปานกลาง 
2.50 - 2.99 น้อยท่ีสุด 40 – 49.99 กำลังพัฒนา 
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3. ผลการดำเนินงาน 
 3.1 ผลการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผล (ตารางท่ี 3) 

 3.1.1 กิจกรรมนิเทศสัญจร ผลการพัฒนาแบ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 เชิงปริมาณ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 97.80 คุณภาพ 

ยอดเยี่ยม (ค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 100 คุณภาพยอดเยี่ยม)   
 เชิงคุณภาพ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  

มีความสุขในการทำงานและนักเรียนมีความสุขในการเรียนรู ้ โดยประเมินจากแบบสอบถามความเห็นต่อ 
การจัดกิจกรรมซึ่งมีระดับความพึงพอใจมค่ีาเฉล่ียเท่ากับ 4.40 ระดับคุณภาพมาก 

 3.1.2 กิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน ผลการพัฒนาแบ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 เชิงปริมาณ พบว่า ครูผู้สอนร่วมการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning รูปแบบ Group 

Model ร่วมกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC  คิดเป็นร้อยละ 100 คุณภาพยอดเยี่ยม (ค่าเป้าหมายโรงเรียน
กำหนดร้อยละ 90 ขึ้นไป คุณภาพดีเลิศ) 

 เชิงคุณภาพ จากการเทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม พบว่า ค่าเฉล่ียผลการประเมิน
การนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในระดับร้อยละ 80 ขึ้นไป คุณภาพยอดเยี่ยม โดยท่ีการประเมินคุณภาพแผน 
การจัดการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.05 คุณภาพยอดเยี่ยม และการประเมินการนิเทศการเรียนการสอน  
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.22 คุณภาพยอดเยี่ยมเช่นกัน 

 และยังพบว่า หากเทียบกับเกณฑ์การประเมินของงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยค่า
เป้าหมายโรงเรียนกำหนดไว้ท่ีร้อยละ 90 ขึ้นไป คุณภาพดำเลิศ พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับดี (ต่ำกว่าค่ากำหนด) 
โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้สูงสุด มีค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากับ 88.25 (ดี) 
รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากับ 88.08 (ดี) ส่วนผลประเมินผลการนิเทศการเรียน
การสอนในช้ันเรียน พบว่า มี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนด 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีผลการประเมินสูงสุด มีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 92.21 (ดีเลิศ) รองลงมาคือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 90.19 (ดีเลิศ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 90.04 (ดีเลิศ) ซึ่งในกลุ่มสาระการเรียนรู้อีก 5 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 1 กลุ่ม มีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนด แต่อย่างไรก็ตามผลคะแนนของทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศการเรียน
การสอน ซึ่งมีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม 
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ตารางที่ 3 ผลการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นข้อมูล
เชิงปริมาณและคุณภาพ ในการดำเนินกิจกรรมประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และนิเทศการเรียนการสอน 
 

ผลการพัฒนาเชิงปริมาณ ค่าร้อยละ 
1.การส่งแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ/งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 100 
2.การร่วมกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 100 

ค่าเฉลี่ยร้อยละรวม (เชิงปริมาณ) 100 (ยอดเยี่ยม) 
ผลการพัฒนาเชิงคุณภาพ ค่าร้อยละ 

1.การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้/คุณภาพการนิเทศการเรียน
การสอน) 

แผนการสอน การนิเทศฯ 

   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 88.25  92.21 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 83.51 87.66 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87.05 89.82 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 87.98  90.04 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 80.45 80.89 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 88.08 90.19 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 86.00 87.86 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 86.42 87.67 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะแนวและบรรณารักษ์) 86.79 87.62 

ค่าเฉลี่ยร้อยละรวม 86.06 (ยอดเยี่ยม) 88.22 (ยอดเยี่ยม) 
ผลการพัฒนาเชิงคุณภาพ ค่าเฉลี่ย คุณภาพ 

2.การประเมินความพึงพอใจ/ความเห็นต่อกิจกรรมการนิเทศการเรียน
การสอน 

4.60, SD=0.53 มากท่ีสุด 
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ภาพที่ 5 ผลการประเมินการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศการเรียนการสอน  
 

จากภาพท่ี 5 แสดงให้เห็นว่า การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ มค่ีาคะแนนเฉล่ียร้อยละ 86.06 
คุณภาพยอดเยี่ยม และผลการประเมินการนิเทศการเรียนการสอน มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.22 คุณภาพ 
ยอดเยี่ยม  

 
ภาพที่ 6 ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2565  
(ภาคผนวก หน้า 47) 
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 จากภาพที่ 6 แสดงให้เห็นว่า ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน 
ประจำปีการศึกษา 2565 พบว่ามีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.60 ระดับคุณภาพมากที่สุด และตัวชี้วัดการประเมิน  
ที่มีระดับคุณภาพมากที่สุดมี 7 ประเด็น ซึ่งมี 2 ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.76 คือ กิจกรรมสอดคล้อง 
กับบริบท นโยบาย จุดเน้นของโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธกิาร และความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม PLC ในการ
ดำเนินกิจกรรม รองลงมาคือค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.71 คือ ส่งเสริมการสร้างชุมชนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ  
 3.1.3 ผลการนำเสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice และการเผยแพร่ผลงานในกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน   
   เชิงปริมาณ (เทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม) 
   1) คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี เข้าร่วมกิจกรรม
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มีค่าร้อยละเฉล่ียเท่ากับ 96.97 คุณภาพยอดเยี่ยม 
    2) คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ได้ส่งรายงาน
นวัตกรรมของตนเอง และผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีค่าร้อยละเฉล่ีย
เท่ากับ 73.33 คุณภาพดีเลิศ  
   ทั้งนี้ เมื่อเทียบเกณฑ์การประเมินของงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พบว่า ครูเข้าร่วม
กิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ มีระดับคุณภาพดีเลิศ และครูส่งรายงานนวัตกรรมของตนเอง 
และผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ มีระดับคุณภาพปานกลาง ซึ่งอาจจะมีผล
มาจากคุณครูยังไม่สามารถดึงจุดเด่นหรือวิเคราะห์กระบวนการ/เทคนิค/วิธีการสอนของตนเองได้ชัดเจน และ 
ยังขาดความเข้าใจในการเขียนรายงานผลในรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
     เชิงคุณภาพ (เทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม) 
   1) คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี มีความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการนำเสนอนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.55 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.54 คุณภาพมากท่ีสุด ซึ่งในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การนำเสนอผลงานของผู้แทนครู
มีความน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 และมี 3 ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ กิจกรรมสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา/สภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน/นโยบายการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ, ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้น และเป็นกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการท่ีน่าสนใจ ควรมีการจัดกิจกรรมทุกปี
การศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.67 (ภาพท่ี 7) 
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ภาพที่ 7 ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ประจำปีการศึกษา 2565 (ภาคผนวก หน้า 47) 
 
  2) คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี มีผลการนำเสนอ
นวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีค่าร้อยละเฉล่ีย
เท่ากับ 78.47 คุณภาพดีเลิศ (ต่ำกว่าค่าเป้าหมายงานนิเทศและติดตามกำหนด) ท้ังนี้ เมื่อเทียบเกณฑ์การประเมิน
ของงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พบว่า มีคุณภาพปานกลาง อย่างไรก็ตาม ได้มีคณะกรรมการ
ผู้เชี ่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะและจุดเด่น/จุดที่ควรพัฒนาต่อยอด เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
การทำวิจัยในชั้นเรียนและการเผยแพร่ผลงานระดับกลุ่มเครือข่าย เขตพื้นท่ีและระดับประเทศต่อไป (ภาคผนวก 
หน้า 40 - 44) 
 ผลการคัดเลือกตัวแทนครูนำเสนอผลจากการจัดการเรียนการสอนท่ีมแีนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จากแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดคลิปการสอนตามนโยบายเร่งด่วน ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งมีครูส่งผลงานเข้า
ร่วมในประเภทครูผู้สอนจำนวน 24 ผลงาน และประเภทผู้บริหารจำนวน 1 ผลงาน จำนวนรวมทั้งส้ิน 25 ผลงาน 
ท ั ้ งน ี ้  พบว ่า ประเภทคร ูผ ู ้สอนได ้ร ับรางว ัลรองชนะเล ิศอ ันด ับ 1 ผลงาน, รางว ัลชมเชย 2 ผลงาน  
และประเภทผู้บริหารได้รับรางวัลชนะเลิศ 1 ผลงาน และได้รับรางวัลชนะเลิศ ผลงานนวัตกรรมนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ประเภทสถานศึกษา จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (ตารางที่ 4 และภาคผนวก หน้า 45 - 
46) เพื่อเป็นการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็นแนวทางเผยแพร่ให้คุณครูภายในและภายนอกโรงเรียน นำไปสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพต่อไป และนอกจากนี้ยังได้มีการมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ
เป็นสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู้สอนทุกท่านท่ีได้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม (ภาคผนวก หน้า 48) 
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ตารางที่ 4 ผลงานท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL ประจำปี 2565 
ระดับรางวัล ประเภท ชื่อผลงาน ชื่อผู้ส่งผลงาน 

ชนะเลิศ สถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุร ี

นางบุณฑริก ศรีบุญเรื่อง 
นายสุภกร เขตมนตรี 

ชนะเลิศ ผู้บริหาร การจัดการเรียนรู้เชิง Active Learning นางธราภรณ์  พรหมคช 
รองชนะเลิศอันดับ 1 ครูผู้สอน กิจกรรม CPAC Model (การงานอาชีพ) นายอำนาจ ใจซื่อ 
ชมเชย ครูผู้สอน ก ิ จก ร รม  co-operative Learning ( ก า ร ง าน

อาชีพ) 
นายท็อป ยอดสิงห์   

ชมเชย ครูผู้สอน กิจกรรม ป. ปลา เหลือกี่ตัว (วิทยาศาสตร์) นายสุภกร  เขตมนตรี 
 
 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปรียบเทียบปีการศึกษา 2564 – 2565 
 จากการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และเกิดประสิทธิผล โดยการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดย CHANGE MODEL พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ ้น ซึ่งในปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีระดับเกรด 3 ขึ้นไป ร้อยละ 
83.18  ส่วนปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมีระดับเกรด 3 ข้ึนไป ร้อยละ 85.89 (ภาพท่ี 8) 
และแสดงให้เห็นว่ามีระดับคุณภาพยอดเย่ียม เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์งานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ท่ีกำหนดค่าเป้าหมาย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 ทั้งนี้ยังพบว่า มีกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาจำนวน 7 กลุ่ม ที่มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นในปีการศึกษา 2565 
คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ ภาษาต่างประเทศ 
และรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง IS ส่วนรายกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ (ภาพที่ 8) และกลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยียังไม่เพิ่มขึ้นสูงขึ้น แต่หากเปรียบเทียบข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 
2565 พบว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับเกรดเพิ่มสูงขึ้น (ตารางท่ี 5) 

 
ภาพที่ 8 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2565 
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ตารางที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2564 และ 2565 
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2/2564 69.69 68.02 73.53 78.16 97.25 80.54 83.70 75.78 87.68 
2/2565 81.29 69.71 78.58 83.06 96.73 91.92 93.36 80.23 96.29 

 
4. สรุปผลการดำเนินงาน พบว่า 

1) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิผล พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมนักเรียนมีส่วนร่วม ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยมีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าคะแนนเฉล่ียร้อยละ 86.44 มีระดับคุณภาพ 
ยอดเยี่ยม และผลการประเมินการนิเทศการเรียนการสอน มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.38 มีระดับคุณภาพ 
ยอดเยี่ยม โดยเทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม และค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 80 ขึ้นไป  
และผลจากการแบบสอบถามความเห็นต่อการจัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ระดับ
คุณภาพมาก และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.53 

2) การส่งเสริมครูผู้สอนมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ร่วมเผยแพร่ผลงานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน พบว่าครูตัวแทนกลุ ่มสาระการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผู ้ เร ียนนำเสนอ 
ผลจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice 
จำนวน 14 ผลงาน และพบว่าครูทุกท่านที่เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และ 
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานมีค ่าเท่าก ับ 0.54 มีระดับคุณภาพมากที ่ส ุด  และผลการนำเสนอนว ัตกรรม 
และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มีค่าร้อย
ละเฉล่ีย 78.47 มีระดับคุณภาพดีเลิศ (ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย) โดยเทียบเกณฑ์การประเมินของงานนิเทศและติดตาม 
และค่าเป้าหมายกำหนดร้อยละ 80 ขึ ้นไป และครูจากแต่ละกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ส่งผลงานเข้ากิจกรรม 
การประกวดคลิปการสอนตามนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดยสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งมีครูส่งผลงานเข้าร่วมในประเภทครูผู้สอนจำนวน 24 ผลงาน พบว่า 
ประเภทครูผู้สอนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 ผลงาน, รางวัลชมเชยจำนวน 2 ผลงาน และประเภท
ผู้บริหารได้รับรางวัลชนะเลิศจำนวน 1 ผลงาน และได้รับรางวัลชนะเลิศ การประกวดนวัตกรรมการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล ประเภทสถานศึกษา จากโครงการ IFTE สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 
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5. ภาคผนวก (เอกสารหลักฐานและภาพประกอบ) 
กำหนดการนิเทศสัญจร 
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เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลรายงานผลการนิเทศสญัจร 
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แบบประเมินความพึงพอใจ/ความคิดเห็นในการร่วมกิจกรรมนิเทศสัญจรและผลการประเมิน 

  
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบกิจกรรมนิเทศสัจร 
การดำเนินกิจกรรมนิเทศสัญจรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและโครงการห้องเรียนพิเศษ 
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คู่มือแนวปฏิบัติการนิเทศการเรียนการสอน 
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เคร่ืองมือแบบประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้และนิเทศชั้นเรียน 
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32 
 

ภาพประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning แบบ Group Model ร่วมกับกระบวนการ PLC 
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เคร่ืองมือแบบประเมินคัดเลือกผลงานของกิจกรรมแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practices 
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การประชุมเตรียมการและกำหนดการจัดกิจกรรม 
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ภาพประกอบกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practices 
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แบบรายงานการสะท้อนผลการนำเสนอผลงานจากคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ (ตัวอย่าง) 

ถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

กิจกรรมการนิเทศภายในแบบ GROUP Model ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 

วันท่ี 23 มีนาคม 2566 ณ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุร ี

ครูผู้นำเสนอ กระบวนการ 
ถอดบทเรียนจุดเด่น/ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
ข้อเสนอแนะ ภาพประกอบ 

นายธนพล สรรคพงษ์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 

การจัดการเรียนรู้ด้วย 
“ลูกหมู 4 ตัวโมเดล” 
1. จัดประสบการณ์ 
2. แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3. สร้างองค์ความรู้ 
4. นำไปใช้ 

การพัฒนาความสามารถ
ของนักเรียนในการพูด
แสดงทัศนะ โดยศึกษา
อ้างอิงฐานแนวคิดการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 
(ELT) : Kolb 

- ควรมีการออกแบบการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนให้ชัดเจน โดยควรมีการประเมินใน
ทุกๆ ข้ันตอน 
- ควรศึกษาเพิ่มเติม ADDIE Model  
เพื่อนำมาพัฒนาโมเดลนี้ 
- ควรให้รายละเอียดท่ีมาของปัญหาหรือ
เหตุผลให้ชัดเจนว่าทำไมถึงได้พัฒนา 
Model นี้เพื่อนำมาแก้ปัญหานักเรียน 
(แสดงว่านักเรียนมีปัญหาความสามารถของ
นักเรียนในการพูดแสดงทัศนะ?) 
- ควรพิจารณาความเหมาะสมของแผนท่ี
สอนได้ (มาตรฐานตัวชี้วัดสอดคล้องกัน
หรือไม่) 
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ครูผู้นำเสนอ กระบวนการ 
ถอดบทเรียนจุดเด่น/ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
ข้อเสนอแนะ ภาพประกอบ 

นายโชคชัย สกุลโพน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

กิจกรรม ความน่าจะ
เป็น (ช้ัน ม.3) 
อธิบายและแสดง
วิธีการคำนวณหา
ความน่าจะเป็น 

ใช้กิจกรรมเกมทอย
ลูกเต๋า ให้ทายว่าตัวเลขท่ี
ทาย ตรงกับลูกเต๋าท่ีครู
ทอยหรือไม่ 

- เช่ือมโยงกับชีวิตประจำวัน? (ท่ีไม่ใช่การ
พนัน) 
- อาจศึกษาเพิ่มเติมไปท่ีเรื่อง การออกแบบ
กิจกรรมโดยเกมเป็นฐาน (ศึกษาเพิ่มเติม 
Gamification) 
- เช่ือมโยงกับวิชา วิทยาการคำนวณ โค้ดด้ิง 
- กำหนดขั้นตอนการสอนแต่ละขั้นให้ชัดเจน   

นายสุภกร เขตมนตรี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
(ชีววิทยา) 

กิจกรรม ป.ปลา เหลือ
กี่ตัว (ช้ัน ม.4) 
เรื่อง พันธุศาสตร์ 
(แอลลีล จีโนไทป์ ฟีโน
ไทป์) 

กิจกรรม ป.ปลา เหลือกี่
ตัว ท่ีได้แนวทางการจัด
กิจกรรมมาจาก สสวท. 
โดยมีลักษณะกิจกรรม
เป็นการใช้สถานการณ์
ปลาในแหล่งน้ำ เพื่อการ
เรียนรู้ (แนว PISA) 

- อาจศึกษาเพิ่มเติมไปท่ีเรื่อง การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง PISA (ศึกษา
เพิ่มเติม Scientific literacy)  
- เติมเต็มโดยวิเคราะห์ให้ชัดเจนในแผนฯ  
ว่ามีสมรรถนะความฉลาดรู้ทางวิทยาศาสตร์
ด้านใด อยู่ในขั้นตอนใดบ้าง 
- เพิ่มเติมรายละเอียดของการทำ PLC แต่
ละขั้น 
- อาจศึกษาเพิ่มเติม การจัดกิจกรรมแบบ
ปรากฎการณ์เป็นฐาน (Phenomenal 
based) 
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ครูผู้นำเสนอ กระบวนการ 
ถอดบทเรียนจุดเด่น/ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
ข้อเสนอแนะ ภาพประกอบ 

นางสาวปวรา อินต๊ะมุด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
(เคมี) 

กิจกรรม Vlog เตรียม
สารละลาย 
- นักเรียนบันทึกคลิป
ขณะทำการเตรียม
สารละลาย 
- นักเรียนพัฒนา
ทักษะทาง
วิทยาศาสตร์ 
- นักเรียนพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี
และการส่ือสาร การ
เขียนบท การถ่ายทำ 
การลำดับเนื้อหาและ
การตัดต่อ 
- นักเรียนพัฒนา
ทักษะทำงานกลุ่ม เจต
คติและคุณลักษณะ 

นักเรียนทำการ Vlog 
ขณะท่ีทำกิจกรรมเตรียม
สารละลาย และใช้
อุปกรณ์เคมี (มีการ
ทดสอบหลังเรียนอีกครั้ง) 

- การวัดและประเมินผลด้านทักษะและ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (P) คือหัวใจ
ของแผนนี้ รองลงมาคือด้านความรู้ (K) และ
ด้านคุณลักษณะและเจตคติ (A)  
- ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการ
ส่ือสารคือผลพลอยได้จากกิจกรรมการ
เรียนรู้นี้ เป็นตัวช่วยให้เข้าถึงบทเรียนได้ง่าย
และน่าสนใจมากขึ้น 
- ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทำ Micro VDO 
Clip (5 นาที) 
- วิเคราะห์และระบุกิจกรรมให้ชัดเจน ว่า
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก กิจกรรมใด 
(Brainstorming, Peer Review, Group 
Discussion, Reading, Think Pair Share, 
etc…..) 
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ครูผู้นำเสนอ กระบวนการ 
ถอดบทเรียนจุดเด่น/ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
ข้อเสนอแนะ ภาพประกอบ 

นางนวลจันทร์ จรจรัญ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาฯ 

กิจกรรมเชิงรุกตาม
แนว CIPPA Model 7 
ขั้นตอน 
เพื่อเรียนรู้เรื่องภัย
พิบัติทางธรรมชาติ 

การใช้ส่ือเทคโนโลยีแบบ
มีปฏิสัมพันธ์ Thinglink 
ส่งเสริมการทำกิจกรรม
กลุ่ม 

- บางขั้นตอน อาจใช้เทคโนโลยีเข้ามาร่วม 
เช่น กิจกรรมการระดมความคิด 
- แนะนำเพื่อนครูท่านอื่นๆ ให้ลองบันทึก
ทบทวนการจัดการเรียนรู้ของตัวเองโดยใช้
แบบประเมินห้องเรียนฯ ว9/2564 

 
นายอธินันท์ เพียรดี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้เกมการ์ด เรื่อง 
Anatomy Cards 

ความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์
ทางวิทยาศาสตร์ 
เกี่ยวกับระบบ/อวัยวะใน
ร่างกาย (กล้ามเนื้อ 
กระดูกผิวหนัง) 
- นักเรียนเป็นผู้ให้ Feed 
back เพื่อให้ครูนำมา
ปรับปรุงการ์ดและ
กิจกรรม เช่น ขนาด
การ์ด สีการ์ด ฟอนต์ 
กติกา ฯลฯ 

- ต่อยอดเรื่องการจดลิขสิทธิ์ 
- อบรมพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับ การ์ดเกม 
บอร์ดเกม 
- มองหาทุนวิจัย ทุนพัฒนานวัตกรรม 
- การพัฒนานวัตกรรม ครูไม่จำเป็นต้องทำ
เป็นทุกอย่าง แค่มีไอเดียจะทำ แล้วหา
ผู้ชำนาญการมาทำให้   
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ครูผู้นำเสนอ กระบวนการ 
ถอดบทเรียนจุดเด่น/ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
ข้อเสนอแนะ ภาพประกอบ 

นายอำนาจ ใจซื่อ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ 

กิจกรรม CPAC 
Model 
(ท่ีมาจากซีแพคซีเมนต์
ผสมเสร็จ) 
Content 
Product 
Action 
Collaboration 

แก้ปัญหาเรื่องการไม่ส่ง
งานของนักเรียน 
แก้ปัญหาว่าเรียนแล้ว 
เอาไปทำอะไร เป็นเรียน
แล้วเอาไปทำงานได้จริง 
ใช้ในชีวิตประจำวันได้
จริง 

- ต่อยอด STREAM Ed. 
- ต่อยอดการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการเกี่ยวกับทักษะอาชีพท่ีจัดการเรียน
การสอน เช่น ช่างปูนต่อยอดเป็นสินค้าอะไร 
เพิ่มมูลค่าได้อย่างไร ยกตัวอย่างเช่น การ
เพิ่มประวัติเรื่องราวที่มาสินค้า การทำ 
Logo การทำ Packaging  

นางสาวศุภษา  
อังกาบูรณะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

กิจกรรม PYP: Post 
your Place ตาม
แนวทางการส่งเสริม
การใช้ภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร CLT 
 

แนวการสอนท่ีส่งเสริม
การใช้ภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร CLT 

- การออกแบบการวัดและประเมินให้
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ (ทักษะการ
พูดสนทนา, ทักษะการเขียน, ความรู้
เกี่ยวกับคำศัพท์, ทักษะการสืบค้นหรือการ
ใช้ Dictionary online) 
- การประเมินการพูดสนทนา (ครูเป็นผู้
ประเมิน) พัฒนาให้ผู้เรียนท่ีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเอง หรือประเมินเพื่อน 
- ปรับความชัดเจนว่ากิจกรรม PYP เข้ามามี
ส่วนในขั้นตอนในบ้างของแนวทาง CLT 
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รางวัลที่เป็นผลมาจากการดำเนินกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน 

รางวัลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

  

 

รางวัลที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร 
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 รางวัลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการร่วมกิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอน 

     
 
ผลการประเมินแบบสอบถามกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอน 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย SD. คุณภาพ 
1.กิจกรรมสอดคล้องกับบริบท นโยบาย จุดเน้นของโรงเรยีนและกระทรวงศึกษาธิการ 4.76 0.44 มากท่ีสุด 
2. การประชาสัมพันธ์ ชี้แจงแนวปฏิบัติ/คู่มือในการดำเนินกิจกรรมให้รับทราบ 4.38 0.59 มาก 
3. ช่วงระยะเวลา รูปแบบการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.33 0.73 มาก 
4. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนสอดคล้องกับเป้าหมาย 4.62 0.50 มากท่ีสุด 
5. รูปแบบการรายงานนิเทศชั้นเรียนและ PLC รูปแบบออนไลน์มีความสะดวก เหมาะสม 4.57 0.60 มากท่ีสุด 
6. ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม PLC ในการดำเนินกิจกรรม 4.76 0.44 มากท่ีสุด 
7. ส่งเสริมการสร้างชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
8. ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดข้ึน 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
9. ความพึงพอใจโดยภาพรวมในการร่วมกิจกรรม 4.62 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.60 0.53 มากที่สุด 
ผลการประเมินแบบสอบถามกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ Best Practice 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย SD. คุณภาพ 
1. กิจกรรมสอดคล้องกับสภาพปัญหา/สภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน/นโยบายการจัดการเรียนรู้
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 

2. การประชาสัมพันธ์ ชี้แจงเกณฑ์/แนวทางการดำเนินกิจกรรมใหร้ับทราบ 4.33 0.58 มาก 
3. วัน เวลา สถานที่ รูปแบบกิจกรรมและระยะเวลาดำเนินงานมีความเหมาะสม 4.33 0.66 มาก 
4. การประสานงานและความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม 4.48 0.51 มาก 
5. การนำเสนอผลงานของตัวแทนครูผู้นำเสนอมีความน่าสนใจ 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดข้ึน 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
7. เป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการที่น่าสนใจ ควรมีการจัดกิจกรรมทุกปีการศึกษา 4.67 0.58 มากท่ีสุด 
8. ความพึงพอใจโดยภาพรวมในการร่วมกิจกรรม 4.52 0.51 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.54 มากที่สุด 
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การมอบเกียรติบัตรเป็นขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอน 
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